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September 1, 2023 

The Honorable Katie Hobbs 
Governor 
State of Arizona 
1700 W. Washington Street 
Phoenix, AZ 85007 

Dear Governor Hobbs, 

On behalf of the Arizona Commerce Authority, I respectfully submit the attached actual operating results for 
Fiscal Year 2023, as well as our budget request for Fiscal Year 2025. 

Our request for Fiscal Year 2025 reflects the current economic environment and still allows the Authority to 
help strengthen the State’s economy. 

Thank you for your consideration of our budget request. 

Sincerely, 

Sandra Watson 
President & CEO 



MISSION STATEMENT 

MISSION 
The mission of the Arizona Commerce Authority is to 
grow and strengthen Arizona’s economy and facilitate 
the creation of quality jobs for its citizens by supporting 
and attracting businesses in targeted, high‐value base 
sectors throughout the state. 
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41



��������	
��������
��� ����
	��������������������
�� ����� ���
����������� ��
����
�!"#$%&&'"&'()*+,�-.*/�0)1�2"33 $ $ $4�
5  �� ��	�����6 �
�������7��	�� 898:;<= >9.=8<= >9.=8<=4�
5  �� ��	�����7� $ $ $

?)*+�0'(#*+,@ AB.B-C-;:@8>@DD�%E %33�,"33)'F�)'+�&'+F+#*+,�(#�*/"GF)#,F�H#"*�IJKL
42



��������	
��������
��� ����
	������������������
����������������� � !"# � $%! # �%!%#&�'��(���)*+,�&�'��(��-�.�/(��#  $0!1  $%!  %$! 2��	3�4	�3	53� 67789 :;8;< 6;786
=�
�� �6;7> ?@�A���
����@
�B���C�=�
�=�
�� �6;7> ?@�A���
����@
�B���C�=�
�

DEC�
��������	�������� =F�7;7G���	3� =F�7;7HD����	�� =F�7;7IJ�K����L�*M+����-�*'���M N N NO,P�+Q���&���R�/�OSP��/�R(*�M N N NL*+)�MM�+����T�U(RM�/��-�*'���M N N NV*�'���W�N-R�R� N N NV*�'���U(RNU)N-R�R� N N NX++/ N N NY�/�V+�U*����Z�R�+�M�T�W�/�'�/(��M N N NUR.�*�UP�*�R����OSP��/�R(*�M N N NO[(�P,��R N N N\�P�R���U(R��Q N N N\�P�R���O[(�P,��R N N N]+�N\�P�R���O[(�P,��R N N N�̂_R�-�*'��� N N N\+MR�Y��+��R�+��T�W�/�*��R�\+MRM N N NV*��M)�*MNU(R N N NCC��C��	����DEC�
���������5B2��	3� B B B

�	���=3�̀ �����	��
CC��C��	����DEC�
������
V+R���YPP*+P*��R�/�̂�M_(*M�,��RM N N N��������X+*a�*/�R+�]�SR�b��* � $%! # �%!%#  %$! V+R���]+�NYPP*+P*��R�/�̂�M_(*M�,��RM $01!% N N

]+�Nc�PM����Y(R.+*�RQ�)*+,�L*�+*�b��*M���+���R*Q�)+*��b# N N NY/,���MR*�R�'��Y/d(MR,��RM���+���R*Q�)+*��b# N N N\�P�R���L*+d��RM��c��/e���/�Me�W,P*+'# N N N

=F�7;7G���	3� =F�7;7HD����	�� =F�7;7IJ�K����
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_*/,�A%&)/,Ì 5aUa2$2b3̀cS̀PP�!d !CC�I(CC*%B�*%,�G%,B,)/,I�&)�/0(.B*)IB�e)(/�fQFg
142



���������	�
�������������������������	�������������������� ������������������������
�������� !!"#"$ !%&'()*� (++,%-,�!./0(%&/1 2#345 6#47 " 6#478��������	������������9�:������;<��=�����������>���������?����� @ABCD EACF = EACF
�����������������G$$$ H,%I()*J�K,%L&-,I " " " "G#$$ M+NJ(1,,�O,J*/,P�MQN,)P&/.%,I " " " "��:����������������R��������
�
 = = = =G2$$ H%(S,II&()*J�T�U./I&P,�K,%L&-,I 2#345 6#47 " 6#47G5$$ V%*L,J�W)"K/*/, " " " "GG$$ V%*L,J�U./"US"K/*/, " " " "GX$$ !&P�V(�U%Y*)&'*/&()I�T�W)P&L&P.*JI " " " "7$$$ U/0,%�UN,%*/&)Y�MQN,)P&/.%,I " " " "X5$$ Z()" *N&/*J�M[.&N+,)/ " " " "3#$$ V%*)IS,%I"U./ " " " "32$$ KN,-&*J�W/,+I " " " "2#345 6#47 " 6#47
������������������?����� @ABCD EACF = EACF

����� ��\]̂] 8��������	������������9�:������;<��=�����������>�_�@]@E������� �_�@]@\
������������ �_�@]@D�������8��� �_�@]@D�?���������

*̀/,�H%&)/,Pa 3b7b2$26GacXa55�!d !JJ�P(JJ*%I�*%,�N%,I,)/,P�&)�/0(.I*)PI�e)(/�fVMg
143



���������	�
�������������������������	�������������������� ������������������������
�������� !!"#"$ !%&'()*� (++,%-,�!./0(%&/1 #234565 324786# " 324786#��������9���:���������������������;<��=�����������>���������?����� @ABCDED BACFGE@ = BACFGE@
�����������������H$$$ I,%J()*K�L,%M&-,J #756$ 3$$67 " 3$$67H#$$ N+OK(1,,�P,K*/,Q�NRO,)Q&/.%,J 3#67 4564 " 4564��S����������������:��������
�
 GGTET BCTEU = BCTEUH8$$ I%(V,JJ&()*K�W�X./J&Q,�L,%M&-,J H386# 7$46$ " 7$46$H4$$ Y%*M,K�Z)"L/*/, " $65 " $65HH$$ Y%*M,K�X./"XV"L/*/, 56$ [6H " [6HH\$$ !&Q�Y(�X%]*)&'*/&()J�W�Z)Q&M&Q.*KJ " 82$$$6$ " 82$$$6$5$$$ X/0,%�XO,%*/&)]�NRO,)Q&/.%,J [\76\ 3836[ " 3836[\4$$ (̂)" *O&/*K�N_.&O+,)/ " " " "7#$$ Y%*)JV,%J"X./ " " " "78$$ LO,-&*K�Z/,+J " " " "#2#8\67 3283365 " 3283365
������������������?����� @ABCDED BACFGE@ = BACFGE@

����� ��FC̀D ��������9���:���������������������;<��=�����������>�a�G̀GB������� �a�G̀GU
������������ �a�G̀GC�������9��� �a�G̀GC�?���������

b*/,�I%&)/,Qc 7d5d8$83Hc[\c44�!e !KK�Q(KK*%J�*%,�O%,J,)/,Q�&)�/0(.J*)QJ�f)(/�gYNh
144



���������	�
�������������������������	�������������������� ������������������������
�������� !!"#"$ !%&'()*� (++,%-,�!./0(%&/1 #234567 8273$6$ " 8273$6$�9�:������;<��=�����������>��������?����� @ABCDEF GAFBHEH = GAFBHEH
�����������������I$$$ J,%K()*L�M,%N&-,K 5463 O546$ " O546$I#$$ P+QL(1,,�R,L*/,S�PTQ,)S&/.%,K 8#6$ 88865 " 88865��U����������������9��������
�
 @@BEB @AH@VED = @AH@VEDI8$$ J%(W,KK&()*L�X�Y./K&S,�M,%N&-,K #2Z4468 #2O#Z6O " #2O#Z6OI3$$ [%*N,L�\)"M/*/, 8$68 Z65 " Z65II$$ [%*N,L�Y./"YW"M/*/, #6O #67 " #67I7$$ !&S�[(�Y%]*)&'*/&()K�X�\)S&N&S.*LK " " " "O$$$ Y/0,%�YQ,%*/&)]�PTQ,)S&/.%,K I768 I56O " I56O73$$ (̂)" *Q&/*L�P_.&Q+,)/ " 446$ " 446$5#$$ [%*)KW,%K"Y./ " " " "58$$ MQ,-&*L�\/,+K " " " "#24Z468 #27ZZ6# " #27ZZ6#
������������������?����� @ABCDEF GAFBHEH = GAFBHEH

����� ��DD̀@ �9�:������;<��=�����������> �a�GHGb������� �a�GHGC
������������ �a�GHGB�������c��� �a�GHGB�?���������

d*/,�J%&)/,Se 5fOf8$8ZIe47e33�!g !LL�S(LL*%K�*%,�Q%,K,)/,S�&)�/0(.K*)SK�h)(/�i[Pj
145



���������	
���������	��������������
��	�����
��	
�������	�������������	�
�������� ������������������	� �����

�����������
��	�
�!"#$#%&'�()$*�+!,,%-,%.&/#*0 12345464 27325464 8354464 973:5464;<=-$->.=�?#@#'-,>#$/�A&%B#/.$C�&$*!//%&=/.-$�()$*�+!,,%-,%.&/#*0 D D D D;A&E-%�<@#$/F�()$*�+!,,%-,%.&/#*0 D D D D;G'-=B=H&.$IJ#&%&K'#F�()$*�+!,,%-,%.&/#*0 D D D D;A#L.=-�M%&*#�NOO.=#F�+!,,%-,%.&/#*0 D D D D;PF%&#'�M%&*#�NOO.=#F�+!,,%-,%.&/#*0 D D D D;(%&$BO)%/�"#%>&$Q�M%&*#�NOO.=#�()$*+!,,%-,%.&/#*0 D D D D;!F.&$�M%&*#�NOO.=#F�()$*�+!,,%-,%.&/#*0 D D D D;<=-$->.=�?#@#'-,>#$/�()$*�+!,,%-,%.&/#*0 D D D D;J&/#%�P$O%&F/%)=/)%#�&$*�;->>#%=#�"%&$/()$*�+!,,%-,%.&/#*0 D D D D;!%.R-$&�;->>#%=#�!)/H-%./Q�()$*+!,,%-,%.&/#*0 +4640 D D D;!%.R-$&�;->,#/#F�()$*�+!,,%-,%.&/#*0 D D D D�����������
��	�
��S����� TUVWXWYW UZVUXWYW [VXWWYW \ZV]XWYW�̂�_�����������
��	�
�

�	�
���	���
#̀%F-$&'�a#%@.=#F 83:116b ::3b7c6b D ::3b7c6b<>,'-Q##�d#'&/#*�<L,#$*./)%#F 7341967 7395b6: D 7395b6:�	e������������������f�������
���� ]]V][ZYW ]TVXg]Y[ _ ]TVXg]Y[%̀-O#FF.-$&'�h�N)/F.*#�a#%@.=#F :c354468 7c328967 1344464 79328967M%&@#'�P$Da/&/# 71168 c7767 D c7767M%&@#'�N)/DNODa/&/# 72968 7b469 D 7b469!.*�M-�N%C&$.R&/.-$F�h�P$*.@.*)&'F :c38786b :4232216c 5354464 ::73:216cN/H#%�N,#%&/.$C�<L,#$*./)%#F 9321:62 b327565 D b327565i-$D;&,./&'�<j).,>#$/ 77c67 :9b6b D :9b6bM%&$FO#%FDN)/ 58355464 27325464 D 27325464a,#=.&'�P/#>F :262 D D D853c9168 74731:b69 8354464 7::38:b69�����
��	��������������S����� ]WUVXUUYg Z]\VWWWYU [VXWWYW ZZUVXWWYU
�����
��	��������������������� ���_]_W ������������������	� ������������� ���_]_W ������������������	� ������k�ZWZl���	��� �k�ZWZT�����
��	������ �k�ZWZX�	�
����m��	� �k�ZWZX�S��������	����k�ZWZl���	��� �k�ZWZT�����
��	������ �k�ZWZX�	�
����m��	� �k�ZWZX�S��������	���

?&/#�̀%.$/#*n 8I9I747c2n1bn55�!A G̀o�a)>>&%Q !''�*-''&%F�&%#�,%#F#$/#*�.$�/H-)F&$*F�+$-/�(M<0
146



���������	
���������	��������������
��	�����
��	
�������	�������������	�
�������� ������������������	� �����
!��"�����������
��	�
�#$%&%'()�*+&,�-./&0#11'/1'2(3%,4 0 0 0 05#'26/&(�5/77%'8%�#+39/'23:�5('':/;%'-./&0#11'/1'2(3%,4 <=>?@ A>B?B 0 A>B?B5C8/&/728�D%;%)/17%&3�E('F%32&G�(&,#33'(832/&�*+&,�-./&0#11'/1'2(3%,4 =HIII?I =HIII?I 0 =HIII?I5J+'()�K'/(,L(&,�$'(&3M�-./&0#11'/1'2(3%,4 0 I?> 0 I?>5E(N/'�C;%&3M�*+&,�-./&0#11'/1'2(3%,4 ==HBAO?< PHI@<?Q 0 PHI@<?Q5E%R28/�S'(,%�TUU28%M�-./&0#11'/1'2(3%,4 AII?I AII?= 0 AII?=5VM'(%)�S'(,%�TUU28%M�-./&0#11'/1'2(3%,4 PII?I PII?= 0 PII?=5*'(&FU+'3�$%'7(&:�S'(,%�TUU28%�*+&,�-./&0#11'/1'2(3%,4 AII?I AII?= 0 AII?=5#M2(&�S'(,%�TUU28%M�*+&,�-./&0#11'/1'2(3%,4 OAI?I OAI?I 0 OAI?I5C8/&/728�D%;%)/17%&3�*+&,�-./&0#11'/1'2(3%,4 @H@>P?= QHO=@?= 0 QHO=@?=5#DT#�K+M2&%MM�T&%0W3/1�*+&,�-./&0#11'/1'2(3%,4 <@P?I 0 0 05C8/&/728�S'(&M232/&�J%M/+'8%M�-./&0#11'/1'2(3%,4 0 BHIII?I 0 BHIII?I5J+'()�K'/(,L(&,�#88%)%'(3%,�E(389�-./&0#11'/1'2(3%,4 0 AHIII?I 0 AHIII?I5X%('(L)%�S%89&/)/G:�J%M%('89�-./&0#11'/1'2(3%,4 0 AII?I 0 AII?I5X(3%'�V&U'(M3'+83+'%�(&,�5/77%'8%�$'(&3*+&,�-./&0#11'/1'2(3%,4 0 <<HIII?I 0 <<HIII?I5S'(,%�TUU28%�*+&,2&G�-./&0#11'/1'2(3%,4 0 =HB=I?@ 0 =HB=I?@5X/'F�*/'8%�J%8'+237%&3�(&,�Y/L�S'(2&2&G*+&,�-./&0#11'/1'2(3%,4 =<?@ 0 0 055(&(,(�S'(,%�TUU28%�-./&0#11'/1'2(3%,4 0 OAI?I 0 OAI?I5#M2(�Z(82U28�S'(,%�TUU28%�-./&0#11'/1'2(3%,4 0 O=B?@ 0 O=B?@5*%,%'()�$'(&3M�*+&,�-./&0#11'/1'2(3%,4 >H>QI?O QHPI<?P 0 QHPI<?P5#'26/&(�5/77%'8%�#+39/'23:�*+&,�-./&0#11'/1'2(3%,4 =IHII=?@ =IHIII?I 0 =IHIII?I5#'26/&(�5/71%3%M�*+&,�-./&0#11'/1'2(3%,4 =OH<QO?I <=H=PB?@ 0 <=H=PB?@5#5#�5/'/&(;2'+M�W3(3%�(&,�[/8()�*2M8()J%8/;%':�*+&,�-./&0#11'/1'2(3%,4 >=?I A=H=B@?I 0 A=H=B@?I5#11)28(32/&�*%%M�*+&,�-./&0#11'/1'2(3%,4 PHPBI?B =HB><?A 0 =HB><?A55/77%'8%�D/&(32/&M�*+&,�-./&0#11'/1'2(3%,4 <>?B <=?= 0 <=?=

�������� ���"\"] ������������������	� ������̂ �_]_̀���	��� �̂ �_]_a�����
��	������ �̂ �_]_b�	�
����c��	� �̂ �_]_b�d��������	���

D(3%�Z'2&3%,e BfOf<I<P>e@QeAA�#E ZKg�W+77(': #))�,/))('M�('%�1'%M%&3%,�2&�39/+M(&,M�-&/3�*SC4
147



���������	
���������	��������������
��	�����
��	
�������	�������������	�
�������� ������������������	� �����
!��"�����������
��	�
�#$%&'(')'*�+,-�.)',/0'*1�2,3(4('5�67,%8.99-,9-(0'*1: ;<=>? @<>A 8 @<>A#.-(B,%0�$%%,C0'(,%�.DD*4*-0',-�E)%1�67,%8.99-,9-(0'*1: <F@?A>A @F?=;>< 8 @F?=;><#G*C.H�E)%1�67,%8.99-,9-(0'*1: <F?I=>J ;FJ?K>K 8 ;FJ?K>K!��"�����������
��	�
��L����� MNOPQMRS QPTOUPNRM " QPTOUPNRM������������������	� ������L����� QNMOPMMRS VQWONNNRM XOPNNRN VVMOPNNRM
�������� ���"Q"N ������������������	� �����
�	Y������������"Q"Q ������������������	� ������	Y������������"Q"Q ������������������	� �����Z*-&,%04�[*-C(D*& =FKK<>K <<F\I;>I 8 <<F\I;>I]/94,5**�G*40'*1�]̂9*%1(')-*& ;FK;;>= ;FA<=>; 8 ;FA<=>;�	Y������������������_�������
���� QQONVURS QTOUMQRM " QTOUMQRMZ-,+*&&(,%04�̀�a)'&(1*�[*-C(D*& <KFJ@I>@ ;;F=?<>A IFKKK>K ;\F=?<>Ab-0C*4�$%8['0'* ;;@>< @<J>A 8 @<J>Ab-0C*4�a)'8a+8['0'* <@A>J ;AI>A 8 ;AI>A.(1�b,�a-c0%(B0'(,%&�̀�$%1(C(1)04& <I;>J \KFIJ;>< 8 \KFIJ;><a'd*-�a9*-0'(%c�]̂9*%1(')-*& ?F\;<>\ \F??K>A 8 \F??K>A7,%8#09('04�]e)(9/*%' ;;;>\ <AJ>\ 8 <AJ>\b-0%&+*-&8a)' ?=F??K>K \;F\?K>K 8 \;F\?K>K[9*D(04�$'*/& <\>\ 8 8 8A\FAIJ>= <?@FIK\>? IFKKK>K <?AFIK\>?�����
��	��������������L����� SWOWWVRW QMWOWMSRQ TONNNRN QWQOWMSRQ�����������
��	�
�.f*%*-04�E)%1�6.99-,9-(0'*1: I\FK?K>K \;F\?K>K IFKKK>K \\F\?K>K#]D,%,/(D�g*C*4,9/*%'�E)%1�6.99-,9-(0'*1: 8 8 8 8#.-(B,%0�#,//*-D*�.)'d,-('5�E)%16.99-,9-(0'*1: 6K>K: 8 8 8�����������
��	�
��L����� TMONPNRN MVOMPNRN TONNNRN MMOMPNRN!��"�����������
��	�
�.f*%*-04�E)%1�67,%8.99-,9-(0'*1: 8 8 8 8#.-(B,%0�#,//*-D*�.)'d,-('5�#0--5,C*-67,%8.99-,9-(0'*1: ;<\>I ?\=>= 8 ?\=>=
�	�
���	���
�����
��	�������������

�h�VNVU���	��� �h�VNVT�����
��	������ �h�VNVP�	�
����i��	� �h�VNVP�L��������	���

g0'*�Z-(%'*1j =kAk;K;@\jIJj??�.2 Zlm�[)//0-5 .44�1,440-&�0-*�9-*&*%'*1�(%�'d,)&0%1&�6%,'�Eb]:
148



���������	
���������	��������������
��	�����
��	
�������	�������������	�
�������� ������������������	� ������������� ���!"!# ������������������	� ������	$������������!"!" ������������������	� �����%��!�����������
��	�
�&'()*)+,(�-./.0)1+.*2�3456.2,*7�4*892254(2,)*�:;*8�<=)*>9115)15,42.8? > > > >&@;540�A5)48B4*8�C54*2D�<=)*>9115)15,42.8? > EFG > EFG&3.H,()�I548.�JKK,(.D�<=)*>9115)15,42.8? > > > >&LD54.0�I548.�JKK,(.D�<=)*>9115)15,42.8? > > > >&:54*6K;52�C.5+4*M�I548.�JKK,(.�:;*8�<=)*>9115)15,42.8? > > > >&9D,4*�I548.�JKK,(.D�:;*8�<=)*>9115)15,42.8? > > > >&'()*)+,(�-./.0)1+.*2�:;*8�<=)*>9115)15,42.8? NONGPFQ ROSQNFQ > ROSQNFQ&9-J9�A;D,*.DD�J*.>T2)1�:;*8�<=)*>9115)15,42.8? UNPFE > > >&'()*)+,(�I54*D,2,)*�@.D);5(.D�<=)*>9115)15,42.8? > VOEEEFE > VOEEEFE&@;540�A5)48B4*8�9((.0.542.8�342(W�<=)*>9115)15,42.8? > XOEEEFE > XOEEEFE&Y.454B0.�I.(W*)0)7M�@.D.45(W�<=)*>9115)15,42.8? > XEEFE > XEEFE&Y42.5�L*K54D25;(2;5.�4*8�&)++.5(.�C54*2:;*8�<=)*>9115)15,42.8? > > > >&I548.�JKK,(.�:;*8,*7�<=)*>9115)15,42.8? > QOVQEFN > QOVQEFN&Y)56�:)5(.�@.(5;,2+.*2�4*8�Z)B�I54,*,*7:;*8�<=)*>9115)15,42.8? QUFN > > >&&4*484�I548.�JKK,(.�<=)*>9115)15,42.8? > SXEFE > SXEFE&9D,4�[4(,K,(�I548.�JKK,(.�<=)*>9115)15,42.8? > SQVFN > SQVFN&:.8.540�C54*2D�:;*8�<=)*>9115)15,42.8? GOGREFS ROPEUFP > ROPEUFP&95,\)*4�&)++.5(.�9;2W)5,2M�:;*8�<=)*>9115)15,42.8? QEOEEQFN QEOEEEFE > QEOEEEFE&95,\)*4�&)+1.2.D�:;*8�<=)*>9115)15,42.8? QPOXEEFE > > >&9&9�&)5)*4/,5;D�T242.�4*8�])(40�:,D(40@.()/.5M�:;*8�<=)*>9115)15,42.8? GQFE XQOQVNFE > XQOQVNFE&9110,(42,)*�:..D�:;*8�<=)*>9115)15,42.8? POPVEFV QOVGUFX > QOVGUFX&&)++.5(.�-)*42,)*D�:;*8�<=)*>9115)15,42.8? UGFV UQFQ > UQFQ&L*D2,2;2.�K)5�9;2)+42.8�3)B,0,2M�<=)*>9115)15,42.8? UQVFX PQFS > PQFS

�̂ �_#_̀���	��� �̂ �_#_a�����
��	������ �̂ �_#_b�	�
����c��	� �̂ �_#_b�d��������	���

-42.�[5,*2.8e VfSfUEUPGeNReXX�93 [Ag�T;++45M 900�8)0045D�45.�15.D.*2.8�,*�2W);D4*8D�<*)2�:I'?
149



���������	
���������	��������������
��	�����
��	
�������	�������������	�
�������� ������������������	� ������������� ���!"!# ������������������	� ������	$������������!"!" ������������������	� �����%��!�����������
��	�
�&'()*+,-�.,,+/-0)+,�'11232(-0+(�45,6�78+,9'::(+:()-026; <=>?@A@ >=?BCA< 9 >=?BCA<&D2/'E�45,6�78+,9'::(+:()-026; <=?FBAG C=G?HAH 9 C=G?HAH%��!�����������
��	�
��I����� J"KLMMNL "#OK""PN" ! "#OK""PN"������������������	� ������I����� PLKLLMNL "QLKLQPN" JK###N# "L"KLQPN"�	$������������!"!M �RS�������������������	�
�T������U2(V+,-3�W2(/)12V 9 9 9 9XY:3+Z22�D23-026�X[:2,6)05(2V 9 9 9 9�	$������������������\�������
���� ! ! ! !U(+]2VV)+,-3�̂�_50V)62�W2(/)12V 9 9 9 9(̀-/23�.,9W0-02 9 9 9 9(̀-/23�_509_]9W0-02 9 9 9 9')6�̀+�_(a-,)*-0)+,V�̂�.,6)/)65-3V >=@G@AH C<=<>BAF ?=?HHAH Cb=b>BAF_0c2(�_:2(-0),a�X[:2,6)05(2V 9 9 9 98+,9&-:)0-3�Xd5):Y2,0 9 9 9 9(̀-,V]2(V9_50 9 9 9 9W:21)-3�.02YV 9 9 9 9>=@G@AH C<=<>BAF ?=?HHAH Cb=b>BAF�����
��	��������������I����� eKLPLN# M"K"efNJ OKO##N# MQKQefNJ�����������
��	�
�'g2,2(-3�45,6�7'::(+:()-026; 9 9 ?=?HHAH ?=?HHAH&'()*+,-�&+Y:202V�45,6�7'::(+:()-026; 9 9 9 9�����������
��	�
��I����� ! ! OKO##N# OKO##N#%��!�����������
��	�
�'g2,2(-3�45,6�78+,9'::(+:()-026; 9 9 9 9&'()*+,-�&+Y:202V�45,6�78+,9'::(+:()-026; >=@G@AH C<=<>BAF 9 C<=<>BAF%��!�����������
��	�
��I����� eKLPLN# M"K"efNJ ! M"K"efNJ������������������	� ������I����� eKLPLN# M"K"efNJ OKO##N# MQKQefNJ
�	�
���	���
�����
��	�������������

�h�M#Me���	��� �h�M#MJ�����
��	������ �h�M#MO�	�
����S��	� �h�M#MO�I��������	���

i-02�U(),026j Bk@kCHC>bjFGj??�'l Umn�W5YY-(Z '33�6+33-(V�-(2�:(2V2,026�),�0c+5V-,6V�7,+0�4̀X;
150



���������	
���������	��������������
��	�����
��	
�������	�������������	�
�������� ������������������	� ������������� ���!"!# ������������������	� ������	$������������!"!% �&'�����(� ���)*����$���������� �	$������������!"!% �&'�����(� ���)*����$���������� +,-./012�3,-456,. 7 7 7 789:2/;,,�<,21=,>�8?:,0>5=@-,. 7 7 7 7�	$������������������A�������
���� ! ! ! !+-/B,..5/012�C�D@=.5>,�3,-456,. 7 7 7 7E-14,2�F073=1=, 7 7 7 7E-14,2�D@=7DB73=1=, 7 7 7 7G5>�E/�D-H105I1=5/0.�C�F0>545>@12. 7 7 7 7D=J,-�D:,-1=50H�8?:,0>5=@-,. 7 7 7 7K/07L1:5=12�8M@5:9,0= 7 7 7 7E-10.B,-.7D@= 7 7 7 73:,6512�F=,9. 7 7 7 77 7 7 7�����
��	��������������N����� ! ! ! !�����������
��	�
�LO2/6P6J150QR,1-1S2,.�T@0>�UG::-/:-51=,>V 7 7 7 7�����������
��	�
��N����� ! ! ! !������������������	� ������N����� ! ! ! !�	�
���	���
�����
��	�������������

�	$������������!"!W �&'�����(�	��X�Y����������
���������	$������������!"!W �&'�����(�	��X�Y����������
��������+,-./012�3,-456,. Z[\] _̂\̂ 7 _̂\̂89:2/;,,�<,21=,>�8?:,0>5=@-,. \̀a b\c 7 b\c�	$������������������A�������
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�	$������������!"!""�%&�&������'��
��(�������	$������������!"!""�%&�&������'��
��(������G20+:.-H�I20J,52+ KBCL MLCM = MLCMNO9H:P22�Q2H-;21�NR92.1,;702+ KCL KACL = KACL�	$������������������S�������
���� "TFT E"FU ! E"FUG0:42++,:.-H�V�37;+,12�I20J,52+ KK@C@ MWKCX = MWKCX/0-J2H�Y.=I;-;2 = MCA = MCA/0-J2H�37;=34=I;-;2 @CX LCB = LCB*,1�/:�30Z-.,[-;,:.+�V�Y.1,J,17-H+ = = = =3;\20�3920-;,.Z�NR92.1,;702+ KL]CW K̂M]KCK = K̂M]KCK?:.=)-9,;-H�N_7,9O2.; = = = =/0-.+420+=37; = = = =I925,-H�Y;2O+ = = = =]W@CW K̂@K]CB = K̂@K]CB�����
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���� _RSX RVSR ! RVSRZ,93.++49=-/�̀�2?:+41.�[.,D45.+ PIaLN < < <0,-D./�*=<[:-:. KLN < < <0,-D./�2?:<23<[:-:. IQLI < < <741�09�2,G-=4b-:49=+�̀�*=14D41?-/+ < < < <2:c.,�28.,-:4=G�AM8.=14:?,.+ IIdLe < < <H9=<)-84:-/�Af?48B.=: < < < <0,-=+3.,+<2?: < < < <[8.54-/�*:.B+ < < < <NNOLQ < < <�����
��	��������������'����� _##S# RVSR ! RVSR
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��)����� I##J# KLJK ! KLJK������������������	� ������)����� I##J# KLJK ! KLJK
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���� ! ! ! !P317-88/1C4@�X�6W<8/5-�Q-3R/0-8 > > > >234R-@�?C>Q<4<- > > > >234R-@�6W<>67>Q<4<- > > > >:/5�21�63Y4C/Z4</1C8�X�?C5/R/5W4@8 > > > >6<[-3�6;-34</CY�S.;-C5/<W3-8 \]EEEFE > > >B1C>+4;/<4@�ŜW/;T-C< > > > >234C87-38>6W< > > > >Q;-0/4@�?<-T8 > > > >\]EEEFE > > >�����
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b4<-�P3/C<-5c defegEgGHchicDD�:, Pjk�QWTT43U :@@�51@@438�43-�;3-8-C<-5�/C�<[1W84C58�9C1<�l2S=
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���� ! ! ! !$&(<%''.()*+�=�>96'.7%�,%&-./%' 0 0 0 0C&*-%+�D)0,6*6% 0 0 0 0C&*-%+�>960><0,6*6% 0 0 0 0E.7�C(�>&F*).G*6.()'�=�D)7.-.79*+' 0 0 0 0>6I%&�>3%&*6.)F�183%)7.69&%' 0 0 0 0J()0K*3.6*+�1L9.32%)6 0 0 0 0C&*)'<%&'0>96 0 0 0 00 0 0 0�����
��	��������������R����� ! ! ! !
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�̂ �X#X_���	��� �̂ �X#XS�����
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�������� ������������������	� ������������� ���!"!# ������������������	� �����$%&'()**�+*',-*.�$/&*0.1-23*4 5 6789 5 6789�	:������������������;�������
���� <"=>? @A@>B ! @A@>BC3(D*441(0,'�E�F2-41.*�G*3H1I*4 5 5 5 5J3,H*'�K05G-,-* 5 L89 5 L89J3,H*'�F2-5FD5G-,-* 5 5 5 5M1.�J(�F3N,01O,-1(04�E�K0.1H1.2,'4 5 P8Q 5 P8QF-R*3�F&*3,-10N�$/&*0.1-23*4 5 9S986 5 9S986T(05U,&1-,'�$V21&%*0- 5 5 5 5J3,04D*345F2- 5 5 5 55 9W68W 5 9W68W�����
��	��������������X����� <"=>? A=Y>Y ! A=Y>Y
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� ��"##" ������������������	� ������������;��

������������������	� ������������;��X����� <"=>? A=Y>Y ! A=Y>YC*34(0,'�G*3H1I*4 5 5 5 5$%&'()**�+*',-*.�$/&*0.1-23*4 5 5 5 5�	:������������������;�������
���� ! ! ! !C3(D*441(0,'�E�F2-41.*�G*3H1I*4 5 5 5 5J3,H*'�K05G-,-* 5 5 5 5J3,H*'�F2-5FD5G-,-* 5 5 5 5M1.�J(�F3N,01O,-1(04�E�K0.1H1.2,'4 5 5 5 5F-R*3�F&*3,-10N�$/&*0.1-23*4 5 5 5 5T(05U,&1-,'�$V21&%*0- 5 5 5 5J3,04D*345F2- 5 5 5 55 5 5 5�����
��	��������������X����� ! ! ! !
�����������

C*34(0,'�G*3H1I*4 5 5 5 5$%&'()**�+*',-*.�$/&*0.1-23*4 5 5 5 5�	:������������������;�������
���� ! ! ! !Z��!�����������
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� ��"##@ ���������[�;���������\��]��������
�������������	�
�	�
� ��"##@ ���������[�;���������\��]��������
�������������	�


�̂ �<#<@���	��� �̂ �<#<?�����
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,̀-*�C310-*.a Pb7b9S9Q6aLcadd�Me Cfg�K0.1H1.2,' M''�.('',34�,3*�&3*4*0-*.�10�-R(24,0.4�h0(-�iJ$j
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�H����� "I###J# "I###J# ! "I###J#$(%)&+,-�3(%4*5() 6 6 6 6>G=-&P((�Q(-,1(2�>?=(+2*10%() 6 6 6 6�	R������������������M�������
���� ! ! ! !$%&'())*&+,-�.�/01)*2(�3(%4*5() 6 6 6 67%,4(-�8+631,1( 6 6 6 67%,4(-�/016/'631,1( 6 6 6 69*2�7&�/%:,+*;,1*&+)�.�8+2*4*20,-) 6 BCS 6 BCS/1<(%�/=(%,1*+:�>?=(+2*10%() 6 6 6 6D&+6E,=*1,-�>F0*=G(+1 6 6 6 67%,+)'(%)6/01 6 6 6 66 BCS 6 BCS�����
��	��������������H����� ! #JT ! #JT
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� ��"##T �	��������
R��
�V������	�
� ��"##T �	��������
R��
�V�����
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���� ! ! ! !83(9*441(0,'�:�;2-41.*�<*3=1>*4 5 5 5 5?3,=*'�@05<-,-* 5 5 5 5?3,=*'�;2-5;95<-,-* 5 5 5 5A1.�?(�;3B,01C,-1(04�:�@0.1=1.2,'4 5 5 5 5;-D*3�;&*3,-10B�$/&*0.1-23*4 5 5 5 5E(05F,&1-,'�$G21&%*0- 5 5 5 5?3,049*345;2- 5 5 5 55 5 5 5�����
��	��������������H����� ! ! ! !8*34(0,'�<*3=1>*4 5 5 5 5$%&'()**�+*',-*.�$/&*0.1-23*4 5 5 5 5�	6������������������7�������
���� ! ! ! !83(9*441(0,'�:�;2-41.*�<*3=1>*4 IJKLMNO 5 5 5?3,=*'�@05<-,-* 5 5 5 5?3,=*'�;2-5;95<-,-* 5 5 5 5A1.�?(�;3B,01C,-1(04�:�@0.1=1.2,'4 IPJPPPNP QJPRONS 5 QJPRONS;-D*3�;&*3,-10B�$/&*0.1-23*4 5 5 5 5E(05F,&1-,'�$G21&%*0- 5 5 5 5?3,049*345;2- 5 5 5 5IIJKLMNO QJPRONS 5 QJPRONS�����
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���� ! ! ! !$&(I%''.()*+�J�K?<'.=%�,%&-./%' 6 6 1L55525 1L55525N&*-%+�O)6,<*<% 6 6 6 6N&*-%+�K?<6KI6,<*<% 6 6 6 6Q.=�N(�K&R*).S*<.()'�J�O)=.-.=?*+' 6 6 6 6K<T%&�K9%&*<.)R�7>9%)=.<?&%' 6 6 6 6V()6W*9.<*+�7X?.98%)< 6 6 6 6N&*)'I%&'6K?< 1UL53525 U@LU3525 6 U@LU35251UL53525 U@LU3525 1L55525 UULU3525�����
��	��������������Y����� ZGF#D#E# G\FGD#E# ZF###E# GGFGD#E#�̀�!�����������


�a�\#\b���	��� �a�\#\Z�����
��	������ �a�\#\D�	�
����c��	� �a�\#\D�Y��������	���

d*<%�$&.)<%=e 0f4f@5@MUe1Pe33�Qg $hi�O)=.-.=?*+ Q++�=(++*&'�*&%�9&%'%)<%=�.)�<T(?'*)='�j)(<�kN7l
178



���������	
���������	��������������
��	�����
��	
�������	���������������
��	�
�������� ������������������	� ������������� ���!"!# ������������������	� ������	$������������!"!" ������������������	� ������	�
� ��"### %��������	�
&��!�����������
'()*+,-.�/()012(* 3 3 3 3456.+7((�8(.-9(:�4;6(,:19<)(* 3 3 3 3�	$������������������=�������
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��	��������������'����� ! ! ! !����>�	���?�������'��
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�a�%#%_���	��� �a�%#%&�����
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� ��"#%X �'Y���	�������Y��!������	�
Z��!�����������
[-*B>@+.�4-*,<\-B 579 2 2 2IOH.>]--�̂-.+1-=�IJH-@=<10*-B F7P 2 2 2�	$������������������(�������
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f082�T/=582>g ĥXh\J\_ag̀Yg]]�<i Tjk�45>=1=>:03 <33�>?330/B�0/2�E/2B2582>�=5�8D?:B05>B�l5?8�m.Fn
202



���������	
���������	��������������
��	�����
��	
�������	���������������
��	�
�������� ������������������	� ������������� ���!"!# ������������������	� ������	$������������!"!""�%&�&������'��
��(�������	�
� ��"#)" &������'��
��(������*+,-./01�2+,345+- 6 6 6 67891.:++�;+10<+=�7>9+/=4<?,+- 6 6 6 6�	$������������������@�������
���� ! ! ! !*,.A+--4./01�B�C?<-4=+�2+,345+- 6 6 6 6D,03+1�E/62<0<+ 6 6 6 6D,03+1�C?<6CA62<0<+ 6 6 6 6F4=�D.�C,G0/4H0<4./-�B�E/=434=?01- 6 6 6 6C<I+,�C9+,0<4/G�7>9+/=4<?,+- 6 6 6 6J./6K094<01�7L?498+/< 6 6 6 6D,0/-A+,-6C?< 6 6 6 66 6 6 6�����
��	��������������'����� ! ! ! !M��!�����������
*+,-./01�2+,345+- NOPQ RQPR 6 RQPR7891.:++�;+10<+=�7>9+/=4<?,+- NPQ SPT 6 SPT�	$������������������@�������
���� ")U) VVU" ! VVU"*,.A+--4./01�B�C?<-4=+�2+,345+- NNSPS NWTPX 6 NWTPXD,03+1�E/62<0<+ 6 RPX 6 RPXD,03+1�C?<6CA62<0<+ SPY QPO 6 QPOF4=�D.�C,G0/4H0<4./-�B�E/=434=?01- 6 6 6 6C<I+,�C9+,0<4/G�7>9+/=4<?,+- NQWPT NNTPO 6 NNTPOJ./6K094<01�7L?498+/< 6 6 6 6D,0/-A+,-6C?< 6 6 6 6WTSPT WXQPO 6 WXQPO�����
��	��������������'����� Z##U# Z##U" ! Z##U"&������'��
��(�������'����� Z##U# Z##U" ! Z##U"�	�
� ��"#)V ������'��
��(��������	�
�	�
� ��"#)V ������'��
��(��������	�
�����������
*+,-./01�2+,345+- 6 6 6 6

�[�)#)Z���	��� �[�)#)V�����
��	������ �[�)#)\�	�
����&��	� �[�)#)\�'��������	���

]0<+�*,4/<+=̂ _̀S̀WOWRQ̂YT̂XX�Fa *bc�E/=434=?01 F11�=.110,-�0,+�9,+-+/<+=�4/�<I.?-0/=-�d/.<�eD7f
203



���������	
���������	��������������
��	�����
��	
�������	���������������
��	�
�������� ������������������	� ������������� ���!"!# ������������������	� ������	$������������!"!""�%&�&������'��
��(�������	�
� ��"#)* ������'��
��(��������	�
+,-./011�21.3415�+6-175849:1; < < < <�	$������������������=�������
���� ! ! ! !>:/?1;;8/73.�@�A94;851�B1:C8D1; < < < <E:3C1.�F7<B4341 < < < <E:3C1.�A94<A?<B4341 < < < <G85�E/�A:H378I348/7;�@�F758C8593.; < < < <A4J1:�A-1:3487H�+6-175849:1; < < < <K/7<L3-843.�+M98-,174 < < < <E:37;?1:;<A94 < < < << < < <�����
��	��������������'����� ! ! ! !������'��
��(��������	�
�'����� ! ! ! !�	$���������'�����������������	�
�� N##O# "PQRNOS ! "PQRNOS�	$������������!"!")�%&�T������'��
��(�������	$������������!"!")�%&�T������'��
��(�������	�
� ��"#)# T������'��
��(�������	�
� ��"#)# T������'��
��(�����������������
>1:;/73.�B1:C8D1; < < < <+,-./011�21.3415�+6-175849:1; < < < <�	$������������������=�������
���� ! ! ! !>:/?1;;8/73.�@�A94;851�B1:C8D1; < < < <E:3C1.�F7<B4341 < < < <E:3C1.�A94<A?<B4341 < < < <G85�E/�A:H378I348/7;�@�F758C8593.; < < < <A4J1:�A-1:3487H�+6-175849:1; < < < <K/7<L3-843.�+M98-,174 < < < <E:37;?1:;<A94 < < < << < < <�����
��	��������������'����� ! ! ! !

�U�)#)N���	��� �U�)#)*�����
��	������ �U�)#)V�	�
����&��	� �U�)#)V�'��������	���

W341�>:87415X YZ[Z\]\̂ _X̀aXbb�Gc >de�F758C8593. G..�5/..3:;�3:1�-:1;17415�87�4J/9;375;�f7/4�gE+h
204



���������	
���������	��������������
��	�����
��	
�������	���������������
��	�
�������� ������������������	� ������������� ���!"!# ������������������	� ������	$������������!"!"%�&'�(������)��
��*�������	�
� ��"#%# (������)��
��*������+��!�����������
,-./0123�4-.567-/ 889: ;:9; < ;:9;=>?30@--�A-32B-C�=D?-1C6BE.-/ F9: < < <�	$������������������G�������
���� HIJ% IKJI ! IKJI,.0L-//60123�M�NEB/6C-�4-.567-/ ;OP98 < < <Q.25-3�R1<4B2B- S98 < < <Q.25-3�NEB<NL<4B2B- OF9O < < <T6C�Q0�N.U216V2B601/�M�R1C656CE23/ < < < <NBW-.�N?-.2B61U�=D?-1C6BE.-/ OOX9Y < < <Z01<[2?6B23�=\E6?>-1B < < < <Q.21/L-./<NEB < < < <88:9F < < <�����
��	��������������)����� H##J# IKJI ! IKJI(������)��
��*�������)����� H##J# IKJI ! IKJI�	�
� ��"#%" '������)��
��*�������	�
� ��"#%" '������)��
��*�����������������
,-./0123�4-.567-/ < < < <=>?30@--�A-32B-C�=D?-1C6BE.-/ < < < <�	$������������������G�������
���� ! ! ! !,.0L-//60123�M�NEB/6C-�4-.567-/ < < < <Q.25-3�R1<4B2B- < < < <Q.25-3�NEB<NL<4B2B- < < < <T6C�Q0�N.U216V2B601/�M�R1C656CE23/ < < < <NBW-.�N?-.2B61U�=D?-1C6BE.-/ < < < <Z01<[2?6B23�=\E6?>-1B < < < <Q.21/L-./<NEB < < < << < < <�����
��	��������������)����� ! ! ! !+��!�����������


�]�%#%I���	��� �]�%#%̂�����
��	������ �]�%#%H�	�
����'��	� �]�%#%H�)��������	���

_2B-�,.61B-C̀ YabaPSP;:̀8F̀XX�Tc ,de�R1C656CE23 T33�C0332./�2.-�?.-/-1B-C�61�BW0E/21C/�f10B�gQ=h
205



���������	
���������	��������������
��	�����
��	
�������	���������������
��	�
�������� ������������������	� ������������� ���!"!# ������������������	� ������	$������������!"!"%�&'�(������)��
��*�������	�
� ��"#%" '������)��
��*������+,-./012�3,-456,. 7 7 7 789:2/;,,�<,21=,>�8?:,0>5=@-,. 7 7 7 7�	$������������������A�������
���� ! ! ! !+-/B,..5/012�C�D@=.5>,�3,-456,. 7 7 7 7E-14,2�F073=1=, 7 7 7 7E-14,2�D@=7DB73=1=, 7 7 7 7G5>�E/�D-H105I1=5/0.�C�F0>545>@12. 7 7 7 7D=J,-�D:,-1=50H�8?:,0>5=@-,. 7 7 7 7K/07L1:5=12�8M@5:9,0= 7 7 7 7E-10.B,-.7D@= 7 7 7 77 7 7 7�����
��	��������������)����� ! ! ! !'������)��
��*�������)����� ! ! ! !�	$���������)�����������������	�
�� N##O# PQOP ! PQOP�	$������������!"!"P�&'����������R�A���������(��S��������
������������	$������������!"!"P�&'����������R�A���������(��S��������
������������	�
� ��"##P ���������R�A���������(��S��������
�������������	�
�	�
� ��"##P ���������R�A���������(��S��������
�������������	�
�����������
+,-./012�3,-456,. 7 7 7 789:2/;,,�<,21=,>�8?:,0>5=@-,. 7 7 7 7�	$������������������A�������
���� ! ! ! !+-/B,..5/012�C�D@=.5>,�3,-456,. 7 7 7 7E-14,2�F073=1=, 7 7 7 7E-14,2�D@=7DB73=1=, 7 7 7 7G5>�E/�D-H105I1=5/0.�C�F0>545>@12. 7 7 7 7D=J,-�D:,-1=50H�8?:,0>5=@-,. 7 7 7 7K/07L1:5=12�8M@5:9,0= 7 7 7 7E-10.B,-.7D@= 7 7 7 77 7 7 7

�T�%#%P���	��� �T�%#%U�����
��	������ �T�%#%N�	�
����'��	� �T�%#%N�)��������	���
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)��(��������������	�����]XX2?2? X5=Z789�]7BB45>4�XIF[75=FD *+*,-./ ,+0-1.0 2 ,+0-1.0��������̀�������	���a)��(������������b�	����
�'����� QNQ_"PO _N#"!P# ( _N#"!P#���������������	����	��� ��!""" ��������̀�������	���a)��(������������b�������� ������������������	������


c9F4�35=8F4Gd Ue/e1-10*d@,dJJ�Xf 3]]�W8G=<=GI9: X::�G7::956�954�C54648F4G�=8�F[7I698G6�g87F�hVAi
240



���������	����
�����������	��������	��������	�����������������	��������
� ������������������	������
 � �!"!#���	��� � �!"!$�������	������ � �!"!%�	�����&��	� � �!"!%�'�������	���

�	�����!%$(�)���'����� *+,+- . . .
/+++ 01234567�8129:;13 . . . ./<++ =>?74@11�A176B1C�=D?15C:BE213 . . . .�	F������������������G������������ ) ) ) )/H++ 024I133:4567�J�KEB3:C1�8129:;13 *+,+- . . ./L++ M26917�N5.8B6B1 +,+ . . .//++ M26917�KEB.KI.8B6B1 *+,+- . . ./O++ P:C�M4�K2Q65:R6B:453�J�N5C:9:CE673 . . . .S+++ KBT12�K?126B:5Q�=D?15C:BE213 . . . .OL++ U45.V6?:B67�=WE:?>15B . . . .X<++ M2653I123.KEB . . . .*+,+- . . .�������	��������������'����� Y"Z"[ ) ) )
��������������	�����VPP.<.< P2:R456�V4>>12;1�PEBT42:B@ *+,+- . . .������������������	������
��	���Y������������[�	����
�'����� Y"Z"[ ) ) )���������������	����	��� ��!%$( ������������������	������
��	���Y������������[�������� ������������������	������
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+��*��������������	�����\WW4,4, W9AY;<=�\;DD89B8�WKHZ;9AHF ,-./010 .-/231, 4 .-/231,��������&���M�������������������	���̀+��*������������a��	����
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Sources and Uses Nega�ve Balance Explana�ons 

 

CA1003 ACA MARKETING 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1006 BROADBAND 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1007 MAJOR EVENTS 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1020 MEXICO TRADE OFFICE 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1021 ISRAEL TRADE OFFICE 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1023 FRANKFURT GERMANY TRADE OFFICE 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1204 ASIA – TRADE OFFICES 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1031 Economic Transmission Resources 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1090 Water Infrastructure Fund  

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  
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CA1220 MEXICO TRADE OFFIE 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA 1237 JOB TRAINING  

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1241 Canada Trade Office 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1242 Asia Pacific Trade Office 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA2548 Arizona Competes Fund 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA4080 Ins�tute of Automated Mobility 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA9507 Arizona Innova�on Accelerator Fund  

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  
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