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August 30,2025 

 

 

 
 

The Honorable Katie Hobbs 
Governor 
State of Arizona 
1700 W. Washington Street 
Phoenix, AZ 85007 

 
Dear Governor Hobbs, 

 
On behalf of the Arizona Commerce Authority, I respectfully submit the attached actual operating results for 
Fiscal Year 2025, as well as our budget request for Fiscal Year 2027. 

 
Our request for Fiscal Year 2027 reflects the current economic environment and still allows the Authority to 
help strengthen the State’s economy. 

 
Thank you for your consideration of our budget request. 

Sincerely, 

 
 

Sandra Watson 
President & CEO 
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MISSION STATEMENT 

 

MISSION 
The mission of the Arizona Commerce Authority is to 
grow and strengthen Arizona’s economy and facilitate 
the creation of quality jobs for its citizens by supporting 
and attracting businesses in targeted, high‐value base 
sectors throughout the state. 
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Y./,�Z-01/,V[ '\]\B(BR)B[(][88�Ẑ _HH�VFHH.-4�.-,�+-,4,1/,V�01�/WFT4.1V4�̀1F/�a3bc
11



����������	�
����
����� ��������������������	������������
� ����
�����������������
������������ ���� �!������� ���� �"#������� ���� �$��%����&'() *+,-./012�3-.145,-4�61 7 7 89(:(�����;�������<��
��=������<����� > > $! ? ���
� ��@�A� �����;�������<��
��=�����
���������B��	�
���
�C,D,1E,4�FG1404/�G5�H,204H./0D,�.++-G+-0./0G14�.4�I,HH�.4�JG1./0G14�.1J�.-,�E4,J�/G�.4404/�/K,�4/./,L4�01/,-1./0G1.H�/-.J,.1J�5G-,021�J0-,F/�01D,4/M,1/�G++G-/E10/0,4:

�������
� ����
�����������������
������������ ���� �!������� ���� �"#������� ���� �$��%����&N)' */K,-�O,J,-.H�O01.1F0.H�P4404/.1F, '8Q(RN:) NN)Q(8R:S 7&S)& O0H012�O,,4 7 )N9:( 7&RS9 TG.1�.1J�*/K,-�61/,-,4/�61FGM, 7 )QSR':' 7��
�����U���������
�<����� V$W "�?@ ���W!$@?� >
���
� ���   ��
�����U���������


���������B��	�
���
�3K,�XEJ2,/,J�-,D,1E,�-,+-,4,1/4�,Y+,F/,J�+.ZM,1/4�5-GM�4,D,-.H�5,J,-.H�2-.1/4�.I.-J,J�J0-,F/HZ�/G�/K,�P-0[G1.\GMM,-F,�PE/KG-0/Z�G-�/K-GE2K�.2-,,M,1/4�I0/K�G/K,-�2GD,-1M,1/.H�G-2.10[./0G14�G-�.2,1F0,4
�������
� ����
�����������������
������������ ���� �!������� ���� �"#������� ���� �$��%����&'(N 61J0-,F/�\G4/�3-.145,-4�61 )(Q(((:( )(Q(((:( NNQ9((:(��������������������	���������
�<����� @ W   ? @ W   ? ��W!  ? ���
� ���!A$ ��������������������	���������


���������B��	�
���
�3K,�XEJ2,/�01FHEJ,4�])(Q(((Q(((�5-GM�̂GX�\-,./0G1�_0/KKGHJ0124�\H,.-012�PFFGE1/�+,-�PC̀ �&S7&('abca)c:
d./,�e-01/,Jf 'ghgN(N9)Nf(hfSS�ei PHH�JGHH.-4�.-,�+-,4,1/,J�01�/KGE4.1J4�a1G/�O3jc

12



����������	�
����
����� ��������������������	������������
� ����
�����������������
������������ ���� �!������� ���� �"#������� ���� �$��%����&''( )*++,-.�/,0,12, 345(676 8 8&9'3 :-,;<2-,-=<�>1+,-,<+�>1?*@, A4&&B76 '4AC&75 8&B63 DE,-;+F1G�:-;1<H,-<�>1 (6676 A4A(676 93466676��������������������
�I����� JK"LLM !K!NJM$ "OK   M 
���
� ���!JP ��������������������


���������Q��	�
���
�:R,�S2TG,+�F1?U2T,<�V(664666�H-*@�+R,�W*S�X-,;+F*1�YF+RR*UTF1G<�XU,;-F1G�Z??*21+�E,-�Z/[�&'8&6B\]̂\Â�;1T�;1;UU*?;+F*1�H-*@�+R,�[+;+,�)*++,-.�_21T�E,-�Z/[�(8(5A\_̂7
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.̂��g�QO����Z+S1.-�SR�,-./�N-�.-�d��-O � � �Z2/���OS-�S�*��Z2h+OS/��SO � � �]�Q�S���N-.h��SO� g��2"���2�O"�X/Q-.*( � � �ZQQ-.Q-��S�2�i'S1�N�R�).�� � � �

AI�J8J7
���	4� AI�J8JKC����	�� AI�J8J<L�M����)�*��+�O��.�O�OS�.,�����O��S�*���QQ-.Q-��S�.�O"�,�2�-���/.���O"���2�Q-�*�S��2.��S�.�O���2��-��+O�2�S.�Q-.*�2���-��SO�S.������̀����S�S��O�,.-��.�S-��S����,.-�S1��2�O������2��.�OS-+�S�.��.,�c�S�-���,-�OS-+�S+-���S�S1�������̀�����S�SRjO��.��S�.�&
PTQ����S�.��,.-�̂���S�*��P�2����������� O(k ]+--��S�R�S1��Z-�[.���].//�-���Z+S1.-�SR� Z]Z(Q�-,.-/O����S��S�*�O�.����-��/̀ +-O�/��S�̀�O�O&�W1�,+�2�̀������O�,.-�S1�O��X0ZlO�c������c�RO�̀�����S�*��O�����S1��,+�2O��-��-�\+�OS�2��,S�-�TQ��2�S+-�O��-��-��.���[�2&��

_�S��N-��S�2k fmnmi$i%!ik$nkee�No Z���2.���-O��-��Q-�O��S�2����S1.+O��2O� �.S�YWP(
25



��������	
������
��
��� 
����
	����������
����������
�� �
���� ���
��������������
�� 	�!���
��	
��
���	����
���
�"#$%&'()%*#�+,-.�/0(-&1#0& 2 2 23/�4056#7)�/0(-&1#0& 2 2 240585&#.�+,-.�/0(-&1#0 2 2 29#&%.,('�:;,%)<�/0(-&1#0 2 2 2/0(-&1#0�=,#�)5�+,-.�>('(-7#�?(8 2 2 240%50�?5@@%))#.�50�AB'%$()#.�:C8#-.%),0#&�D-5�#-)0<�150�EFG 2 2 2H5-2E880580%()#.�IJ)K�4(<�95'' 2 2 2
�������	�����L� 2 2 2
�������	�����M��
�������L��	�� 2 2 2N�
O
�������	�����M��
�������M��
��������	�������� �P�Q�QR
���	�� �P�Q�QS�����	�� �P�Q�QTU�V����4#0&5-('�W#0*%7#& 2 2 2:@8'5<##�9#'()#.�:C8#-.%),0#& 2 2 24051#&&%5-('�X�A,)&%.#�W#0*%7#& YZI[[\] 2 2/0(*#'�3-2W)()# \̂J 2 2/0(*#'�A,)2A12W)()# Y_\[ 2 2+55. 2 2 2E%.�/5�A0$(-%̀()%5-&�X�3-.%*%.,('& 2 2 2A)K#0�A8#0()%-$�:C8#-.%),0#& a_Y\J [bb\b [bb\b:;,%8@#-) 2 2 2?(8%)('�A,)'(< 2 2 2?(8%)('�:;,%8@#-) 2 2 2H5-2?(8%)('�:;,%8@#-) 2 2 2=#B)�W#0*%7# 2 2 2?5&)�E''57()%5-�X�3-.%0#7)�?5&)& 2 2 2/0(-&1#0&2A,) 2 2 2N�
O
�������	�����M��
���������cOL��	�� �de�RfT R��f� R��f�H5-2"(8&%-$�E,)K50%)<�105@�40%50�F#(0& 2 2 2E.@%-%&)0()%*#�E.6,&)@#-)& 2 2 2?(8%)('�4056#7)&�D"(-.Z�>'.$&Z�3@805*G 2 2 2E880580%()#.�IJ)K�4(<�95'' 2 2 2"#$%&'()%*#�+,-.�/0(-&1#0& 2 2 23/�4056#7)�/0(-&1#0& 2 2 240585&#.�+,-.�/0(-&1#0 2 2 29#&%.,('�:;,%)<�/0(-&1#0 2 2 2=()#�40%-)#.g hi]iIbI[YIgb]g__�4j E''�.5''(0&�(0#�80#&#-)#.�%-�)K5,&(-.&�D-5)�+/:G
26



��������	
������
��
��� 
����
	����������
����������
�� �
���� ���
��������������
�� 	�!���
��	
��
���	����
���
�"#$%&'(#�)*(�+,�-*%.�/$0$%1(�2$3 4 4 45#6,#�2,776++(.�,#�8906:$+(.�;<3(%.6+*#(&�=%,�(%+#>�',#�?@A 4 4 4B,%4?33#,3#6$+(.�CD+E�5$>�F,00 4 4 4G�
H
�������	�����I��
�������J��	�� KLMNOPD ONNPN ONNPNG�
H
�������	�����J� 4 4 4

)$+(�5#6%+(.Q MRSRCNCOKCQNSQTT�5U ?00�.,00$#&�$#(�3#(&(%+(.�6%�+E,*&$%.&�=%,+�-";A
27



��������	
������
��
��� 
����
	����������
��������
����������������� � ! " "#�$��%��&'()*�#�$��%��+�,�-%��. " " "/��	0�
1	�0	20� 345 6 6
7�
�� �
8335 9��	0�:��	�2	
��;�	
��

<=>�
��������	�������� 7?�@3@A
���	0� 7?�@3@5<����	�� 7?�@3@B9�C����D�(E)����+�($���E " " "F*G�)H���#���I�-�FJG��-�I%(�E " " "D()'�EE�)����K�L%IE�-��+�($���E " " "M(�$���N�"+I�I� " " "M(�$���L%I"L'"+I�I� " " "O))- " " "P�-�M)�L(����Q�I�)�E�K�N�-�$�-%��E " " "LI,�(�LG�(�I����FJG��-�I%(�E " " "FR%�G*��I " " "S�G�I���L%I��H " " "S�G�I���FR%�G*��I " " "T)�"S�G�I���FR%�G*��I " " "U�VI�+�($��� " " "S)EI�P��)��I�)��K�N�-�(��I�S)EIE " " "M(��E'�(E"L%I " " "
>>��>��	����<=>�
���������26/��	0� 6 6 6

�	���70�W�����	��

>>��>��	����<=>�
������M)I���PGG()G(��I�-�U�EV%(E�*��IE " " "��������O)(X�(-�I)�T�JI�Y��( " " "M)I���T)�"PGG()G(��I�-�U�EV%(E�*��IE � ! " "

T)�"Z�GE����P%I,)(�IH�'()*�D(�)(�Y��(E " " "P-*���EI(�I�$��P-[%EI*��IE " " "S�G�I���D()[��IE�&Z��-\���-�E\�N*G()$. " " "PGG()G(��I�-�]̂I,�D�H�#)�� " " "Z���E��I�$��O%�-�M(��E'�(E " " "NM�D()[��I�M(��E'�(E " " "D()G)E�-�O%�-�M(��E'�( " " "

7?�@3@A
���	0� 7?�@3@5<����	�� 7?�@3@B9�C����#�$��%�E��(��(����$�-�'()*�����E��I�$���GG()G(��I�)�E���-��(��%E�-�')(��(��IE�I)���,�����V()�-V��-�-�$��)G*��I����(%(����(��E Z�XE�]�_̀\�_EI�#��%��(�+�EE�)�\�S,�GI�(�]!a�&b��]̂ĉ.��GG()G(��I�-�da�*����)����-��E��)�"��GE��� 
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R�F��A%��F�*] _̂̀_ZaZbcZ]à]dd�Ae M���*&���%B��%��D%�B��F�*����F)&"B��*B�#�&F�LJC+
67



��������	
������
��
��� 
����
	����������
����������
�� �
���� ���	�����	��	
��
������	���� 	���!"#$%&'(�)*&$+,�-.'/#0". 1 1 1-.'/#0".�2&"�+3�4&/%�5'('/6"�7'8 1 1 19.$3.�73::$++"%�3.�;<($='+"%�)>8"/%$+&."#�?/3�"/+.,�03.�@AB 1 1 1C3/1@88.38.$'+"%�DE+F�9',�!3(( 1 1 1
GG��G��	�����HI 1 1 1
GG��G��	����IJG�
�������H��	�� 1 1 1K�
L
GG��G��	����IJG�
������IJG�
��������	�������� �M����N
���	�� �M����OI����	�� �M����P��Q����9".#3/'(�R".S$6"# 1 1 1):8(3,""�!"('+"%�)>8"/%$+&."# 1 1 19.30"##$3/'(�T�;&+#$%"�R".S$6"# 1 1 1-.'S"(�U/1R+'+" 1 1 1-.'S"(�;&+1;01R+'+" 1 1 1433% 1 1 1@$%�-3�;.='/$V'+$3/#�T�U/%$S$%&'(# 1 1 1;+F".�;8".'+$/=�)>8"/%$+&."# 1 1 1)*&$8:"/+ 1 1 17'8$+'(�;&+(', 1 1 17'8$+'(�)*&$8:"/+ 1 1 1C3/17'8$+'(�)*&$8:"/+ 1 1 12"<+�R".S$6" 1 1 173#+�@((36'+$3/�T�U/%$."6+�73#+# 1 1 1-.'/#0".#1;&+ 1 1 1K�
L
GG��G��	����IJG�
����������LH��	�� L L LC3/1W'8#$/=�@&+F3.$+,�0.3:�9.$3.�A"'.# 1 1 1@%:$/$#+.'+$S"�@%X&#+:"/+# 1 1 17'8$+'(�9.3X"6+#�?W'/%Y�5(%=#Y�U:8.3SB 1 1 1@88.38.$'+"%�DE+F�9',�!3(( 1 1 1W"=$#('+$S"�4&/%�-.'/#0".# 1 1 1U-�9.3X"6+�-.'/#0".# 1 1 19.383#"%�4&/%�-.'/#0". 1 1 1!"#$%&'(�)*&$+,�-.'/#0". 1 1 1-.'/#0".�2&"�+3�4&/%�5'('/6"�7'8 1 1 19.$3.�73::$++"%�3.�;<($='+"%�)>8"/%$+&."#�?/3�"/+.,�03.�@AB 1 1 1C3/1@88.38.$'+"%�DE+F�9',�!3(( 1 1 12'+"�9.$/+"%Z [\]\D̂D_ D̀Ẑ]Zaa�9b @((�%3(('.#�'."�8."#"/+"%�$/�+F3&#'/%#�?/3+�4-)B
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��
������
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� ��WWŴ ����
?��
�����������
�_��� ��	�

����
?��
�����������
�_��� ��	�
�T����� UA]B##C# ! ! !��������T�����������������	�
�� U"U]#WBCW UWB]U"#CW W#]###C# ÂB]U"#CW
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]7C2�13;6C2D̂ X_O_I-I,=Î-Ồ �̀1a 1VV�N6D;:;DF78 P88�D588734�732�@32426C2D�;6�CT5F476D4�b65C�cM>d
247



���������	����
�����
������	��������	��������	�����������������	��������
� ������������������	������
 � �!"!#���	��� � �!"!$�
������	������ � �!"!%�	�����&��	� � �!"!%�'�������	���

�	�����("!)�*�+�'����� , -../. , -../.
0... 12345678�923:;<24 , =>/? , =>/?0@.. ABC85D22�E287F2G�AHC26G;FI324 , 0/> , 0/>�	J������������������K������������ * #!LM * #!LM0N.. 135O244;5678�P�QIF4;G2�923:;<24 , ?=/. , ?=/.0>.. R37:28�S6,9F7F2 , T/> , T/>00.. R37:28�QIF,QO,9F7F2 , @@/. , @@/.0U.. V;G�R5�Q3W76;X7F;564�P�S6G;:;GI784 , , , ,T... QFY23�QC237F;6W�AHC26G;FI324 , @->/@ , @->/@U>.. Z56,[7C;F78�A\I;CB26F , , , ,?@.. R3764O234,QIF , , , ,, N=T/0 , N=T/0�
������	��������������'����� * ]""L" * ]""L"
+��*��������������	�����[VV,@,@ V3;X567�[5BB23<2�VIFY53;FD , -../. , -../.�̂��������_�������&���K�������	���̀+��*������������a��	����
�'����� * ]""L" * ]""L"���������
������	����	��� ��("!) �̂��������_�������&���K�������	���̀+��*������������a�������� ������������������	������


b7F2�13;6F2Gc ?dUdN.N>@Nc.Uc--�1e 1[[�S6G;:;GI78 V88�G588734�732�C32426F2G�;6�FY5I476G4�f65F�gRAh
248



���������	����
�����
������	��������	��������	�����������������	��������
� ������������������	������
 � �!"!#���	��� � �!"!$�
������	������ � �!"!%�	�����&��	� � �!"!%�'�������	���

�	�����(")(�*�+�'����� ,-./0 1 1 1
2--- 3456789:�;45<=>46 1 1 1 12,-- ?@A:7B44�C4:9D4E�?FA48E=DG546 1 1 1 1�	H������������������I������������ * * * *2J-- 357K466=789:�L�MGD6=E4�;45<=>46 1 1 1 12N-- O59<4:�P81;D9D4 1 1 1 122-- O59<4:�MGD1MK1;D9D4 1 1 1 12Q-- R=E�O7�M5S98=T9D=786�L�P8E=<=EG9:6 ,-./0 1 1 1U--- MDV45�MA459D=8S�?FA48E=DG546 1 1 1 1QN-- W781X9A=D9:�?YG=A@48D 1 1 1 1Z,-- O5986K4561MGD 1 1 1 1,-./0 1 1 1�
������	��������������'����� ("[\) * * *
+��*��������������	�����XRR1,1,U ;]P�?>787@=>�O5986=D=78�C467G5>46 ,-./0 1 1 1���������'��������������	�����̂+��*������������_��	����
�'����� ("[\) * * *���������
������	����	��� ��(")( ���������'��������������	�����̂+��*������������_�������� ������������������	������


9̀D4�35=8D4Ea ZbQbJ-JN,Ja-Qa00�3c 3XX�P8E=<=EG9: R::�E7::956�954�A54648D4E�=8�DV7G698E6�d87D�eO?f
249



���������	����
�����
������	��������	��������	�����������������	��������
� ������������������	������
 � �!"!#���	��� � �!"!$�
������	������ � �!"!%�	�����&��	� � �!"!%�'�������	���

�	�����("))�*�+�'����� ,-.//0. .1102 3 .1102
4555 6789:;<=�>78?@A79 3 3 3 34,55 BCD=:E77�F7=<G7H�BID7;H@GJ879 3 3 3 3�	K������������������L������������ * * * *4M55 68:N799@:;<=�O�PJG9@H7�>78?@A79 3 3 3 34/55 Q8<?7=�R;3>G<G7 3 3 3 34455 Q8<?7=�PJG3PN3>G<G7 3 3 3 34S55 T@H�Q:�P8U<;@V<G@:;9�O�R;H@?@HJ<=9 ,-.//0. .1102 3 .1102.555 PGW78�PD78<G@;U�BID7;H@GJ879 3 3 3 3S/55 X:;3Y<D@G<=�BZJ@DC7;G 3 3 3 3[,55 Q8<;9N7893PJG 3 3 3 3,-.//0. .1102 3 .1102�
������	��������������'����� (\%##]% %̂ ]̂) * %̂ ]̂)
+��*��������������	�����YTT3,3, T8@V:;<�Y:CC78A7�TJGW:8@GE ,-.//0. .1102 3 .1102_����K���'��������
����������̀+��*������������a��	����
�'����� (\%##]% %̂ ]̂) * %̂ ]̂)���������
������	����	��� ��(")) _����K���'��������
����������̀+��*������������a�������� ������������������	������


b<G7�68@;G7Hc [dSdM5M/,Mc5Sc22�6e 6YY�R;H@?@HJ<= T==�H:==<89�<87�D8797;G7H�@;�GW:J9<;H9�f;:G�gQBh
250



���������	����
�����
������	��������	��������	�����������������	��������
� ������������������	������
 � �!"!#���	��� � �!"!$�
������	������ � �!"!%�	�����&��	� � �!"!%�'�������	���

�	�����(")*�+�,�'����� - .//0/ - .//0/
1/// 23456789�:34;<=35 - - - -1>// ?@A96B33�C398D3E�?FA37E<DG435 - - - -�	H������������������I������������ + + + +1.// 246J355<6789�K�LGD5<E3�:34;<=35 - .//0/ - .//0/1M// N48;39�O7-:D8D3 - - - -11// N48;39�LGD-LJ-:D8D3 - - - -1P// Q<E�N6�L4R87<S8D<675�K�O7E<;<EG895 - - - -T/// LDU34�LA348D<7R�?FA37E<DG435 - - - -PM// V67-W8A<D89�?XG<A@37D - - - -Y>// N4875J345-LGD - - - -- .//0/ - .//0/�
������	��������������'����� + !""Z" + !""Z"
,��+��������������	�����WQQ->-> Q4<S678�W6@@34=3�QGDU64<DB - .//0/ - .//0/�	����[�I�����������	�����\,��+������������]�	����
�'����� + !""Z" + !""Z"���������
������	����	��� ��(")* �	����[�I�����������	�����\,��+������������]�������� ������������������	������
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��	��
�������������������:�����['%H/0-/��,(M/H�&J�\/?)&'0K��--/.- 
��	��
������������� ['%H/0-/��,(M/H�&J�;&(<0')/-�b0H.)%)<0.)'?�]�YZŶ �]�YZY_ �]�YZỲ �]�YZYa" �! c "
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��	��
�������������������<�����?1*60�.'*&1J1.'&1/A�1/�6'*_(&�(-.'/012/!

�����;� ��� ���̀������

��������C����;

a'&(�b*1/&(+c  �8�8�  c7$c""��I ?(+(*'O�?@/+0�bI�a(&'1O
328



��������	�
�������
�������������
���������� ���������������� �! ��"#$���#%��
���&����� '#�# �(��) �*+,��-����./����
���0� 12� 3.��� 456789.:�;<;=�����
� .:�;<;>�?���@
�� .:�;<;A�B�C���D(*�E�-�#���- F F FB���������B
�
��� F F FG�H�����1 I�D ) ��J�K L �" F F FE�--�($��"M$�D"�)-�ND����O#$ ��'#�# ��M �!� -P F F F(���-Q �-���)�O#$ ��D"�)-�NR�P F F F&��
��G�H���� S S S?TU��C������E �-���J�' �L�! - F F F*�,J�%  �K J�# )�*+, �- - F F FE��Q --����J���)�O"#-�) �' �L�! - F F F(��L J�R�F'#�# F F F(��L J�O"#F�QF'#�# F F FD��) F F FE�--�($��"M$�D"�)-�N(��O#$ ��'#�# ��M �!� -P F F FE�--�($��"M$�D"�)-�N(��1��F'#�# ��M �!� -P F F F��)�#��R�)�L�)"�J- F F FO#$ ��O, ��#��M�*+, �- - F F FV��)��!W"�-�#������)���,�#�J�E��X !#- F F F��,�#�J���)�1�����,�#�J�*W"�,� �# F F F��-#��JJ�!�#����2�R�)�� !#���-#- F F F(���-Q �-���)�K Q"�)-�NO"#P F F F&��
��?TU��C������ S S S?�C����B
�
��� S S S
Y�# �E���# )Z 52[2[4 5Z\[Z\]��̂ �JJ�)�JJ��-��� �,� - �# )����#$�"-��)-�N��#�D(*P

329



��������	�
�������
�������������
���������� ���������������� �! ��"#$���#%��
���&����� '��"(�!#"���)�*+# �,����-��#� �,$�.�/0����
���1� 23� 4/��� 556755/8�9:9;�����
� /8�9:9<�=���>
�� /8�9:9?�@�A���BC*�-�,�#���, D D D@���������@
�
��� EFGH65I E5JH7K6LI K6KM�N�����2 O�B P ��Q�R S �" D FJT7H6U D-�,,�C$��")$�B"�P,�EB����V#$ ��W#�# ��) �!� ,I D D DC���,( �,���P�V#$ ��B"�P,�EX�I D D D&��
��M�N���� Y Z[\<?]̂ Y=_̀��A������- �,���Q�W �S�! , 5J57H6a 5JTKK65 D*�.Q�%  �R Q�# P�*+. �, , LFT67 LaU6K D-��( ,,����Q���P�V"#,�P �W �S�! , D D DC��S Q�X�DW#�# K6F a6G DC��S Q�V"#D�(DW#�# D D DB��P D D D-�,,�C$��")$�B"�P,�EC��V#$ ��W#�# ��) �!� ,I D D D-�,,�C$��")$�B"�P,�EC��2��DW#�# ��) �!� ,I D D D��P�#��X�P�S�P"�Q, D D DV#$ ��V. ��#��)�*+. �, , K6F D Db��P��!c"�,�#������P���.�#�Q�-��d !#, D D D��.�#�Q���P�2�����.�#�Q�*c"�.� �# D D D��,#��QQ�!�#����3�X�P�� !#���,#, D D DC���,( �,���P�R ("�P,�EV"#I D D D&��
��=_̀��A������ e[\:Z]e e[?:?]< Y=�A����@
�
��� fe[?<:]9g :]: :]:
h�# �-���# Pi a3L3LG aiFLiFH��' �QQ�P�QQ��,��� �.� , �# P����#$�",��P,�E��#�BC*I

330



��������	�
�������
�������������
���������� ���������������� �! ��"#$���#%��
���&����� '#�# �(��) �*+,��-����./����
���0� 12� 3.��� 456789.:�;<;=�����
� .:�;<;>�?���@
�� .:�;<;A�B�C���D(*�E�-�#���- F F FB���������B
�
��� F F FG�H�����1 I�D ) ��J�K L �" F F FE�--�($��"M$�D"�)-�ND����O#$ ��'#�# ��M �!� -P F F F(���-Q �-���)�O#$ ��D"�)-�NR�P F F F&��
��G�H���� S S S?TU��C������E �-���J�' �L�! - F F F*�,J�%  �K J�# )�*+, �- - F F FE��Q --����J���)�O"#-�) �' �L�! - F F F(��L J�R�F'#�# F F F(��L J�O"#F�QF'#�# F F FD��) F F FE�--�($��"M$�D"�)-�N(��O#$ ��'#�# ��M �!� -P F F FE�--�($��"M$�D"�)-�N(��1��F'#�# ��M �!� -P F F F��)�#��R�)�L�)"�J- F F FO#$ ��O, ��#��M�*+, �- - F F FV��)��!W"�-�#������)���,�#�J�E��X !#- F F F��,�#�J���)�1�����,�#�J�*W"�,� �# F F F��-#��JJ�!�#����2�R�)�� !#���-#- F F F(���-Q �-���)�K Q"�)-�NO"#P F F F&��
��?TU��C������ S S S?�C����B
�
��� S S S
Y�# �E���# )Z 52[2[4 5Z\[Z\]��̂ �JJ�)�JJ��-��� �,� - �# )����#$�"-��)-�N��#�D(*P

331



��������	�
�������
�������������
���������� ���������������� �! ��"#$���#%��
���&����� '#�# �(��) �*+,��-����./����
���0� 12� 3.��� 456789.:�;<;=�����
� .:�;<;>�?���@
�� .:�;<;A�B�C���D(*�E�-�#���- F F FB���������B
�
��� F F FG�H�����1 I�D ) ��J�K L �" F F FE�--�($��"M$�D"�)-�ND����O#$ ��'#�# ��M �!� -P F F F(���-Q �-���)�O#$ ��D"�)-�NR�P F F F&��
��G�H���� S S S?TU��C������E �-���J�' �L�! - F F F*�,J�%  �K J�# )�*+, �- - F F FE��Q --����J���)�O"#-�) �' �L�! - F F F(��L J�R�F'#�# F F F(��L J�O"#F�QF'#�# F F FD��) F F FE�--�($��"M$�D"�)-�N(��O#$ ��'#�# ��M �!� -P F F FE�--�($��"M$�D"�)-�N(��1��F'#�# ��M �!� -P F F F��)�#��R�)�L�)"�J- F F FO#$ ��O, ��#��M�*+, �- - F F FV��)��!W"�-�#������)���,�#�J�E��X !#- F F F��,�#�J���)�1�����,�#�J�*W"�,� �# F F F��-#��JJ�!�#����2�R�)�� !#���-#- F F F(���-Q �-���)�K Q"�)-�NO"#P F F F&��
��?TU��C������ S S S?�C����B
�
��� S S S
Y�# �E���# )Z 52[2[4 5Z\[Z\]��̂ �JJ�)�JJ��-��� �,� - �# )����#$�"-��)-�N��#�D(*P

332



��������	�
�������
�������������
���������� ���������������� �! ��"#$���#%��
���&����� ' ( ��)���(�*#�# �+ !$��)�,%�-��#� �.$�/�-��,����01����
���2� 34� 50��� 67896:0;�<=<>�����
� 0;�<=<?�@���A
�� 0;�<=<B�C�D���'+E�-�.�#���. F F FC���������C
�
��� F F FG�H�����3 I�' ( ��)�J K �" F F F-�..�+$��",$�'"�(.�L'����M#$ ��*#�# ��, �!� .N F F F+���.O �.���(�M#$ ��'"�(.�LP�N F F F&��
��G�H���� Q Q Q@RS��D������- �.���)�* �K�! . F F FE�/)�%  �J )�# (�ET/ �. . F F F-��O ..����)���(�M"#.�( �* �K�! . F F F+��K )�P�F*#�# F F F+��K )�M"#F�OF*#�# F F F'��( F F F-�..�+$��",$�'"�(.�L+��M#$ ��*#�# ��, �!� .N F F F-�..�+$��",$�'"�(.�L+��3��F*#�# ��, �!� .N F F F��(�#��P�(�K�("�). F F FM#$ ��M/ ��#��,�ET/ �. . F F FU��(��!V"�.�#������(���/�#�)�-��W !#. F F F��/�#�)���(�3�����/�#�)�EV"�/� �# F F F��.#��))�!�#����4�P�(�� !#���.#. F F F+���.O �.���(�J O"�(.�LM"#N F F F&��
��@RS��D������ Q Q Q@�D����C
�
��� Q Q Q
X�# �-���# (Y 74Z4Z6 7Y[ZY[\��] �))�(�))��.��� �/� . �# (����#$�".��(.�L��#�'+EN

333



��������	�
�������
�������������
���������� ���������������� �! ��"#$���#%��
���&����� '#�# �(��) �*+,��-����./����
���0� 12� 3.��� 456789.:�;<;=�����
� .:�;<;>�?���@
�� .:�;<;A�B�C���D(*�E�-�#���- F F FB���������B
�
��� F F FG�H�����1 I�D ) ��J�K L �" F F FE�--�($��"M$�D"�)-�ND����O#$ ��'#�# ��M �!� -P F F F(���-Q �-���)�O#$ ��D"�)-�NR�P F F F&��
��G�H���� S S S?TU��C������E �-���J�' �L�! - F F F*�,J�%  �K J�# )�*+, �- - F F FE��Q --����J���)�O"#-�) �' �L�! - F F F(��L J�R�F'#�# F F F(��L J�O"#F�QF'#�# F F FD��) F F FE�--�($��"M$�D"�)-�N(��O#$ ��'#�# ��M �!� -P F F FE�--�($��"M$�D"�)-�N(��1��F'#�# ��M �!� -P F F F��)�#��R�)�L�)"�J- F F FO#$ ��O, ��#��M�*+, �- - F F FV��)��!W"�-�#������)���,�#�J�E��X !#- F F F��,�#�J���)�1�����,�#�J�*W"�,� �# F F F��-#��JJ�!�#����2�R�)�� !#���-#- F F F(���-Q �-���)�K Q"�)-�NO"#P F F F&��
��?TU��C������ S S S?�C����B
�
��� S S S
Y�# �E���# )Z 52[2[4 5Z\[Z\]��̂ �JJ�)�JJ��-��� �,� - �# )����#$�"-��)-�N��#�D(*P

334



��������	�
�������
�������������
���������� ���������������� �! ��"#$���#%��
���&����� '��"(�!#"���)�*+# �,����-��#� �,$�.�/0����
���1� 23� 4/��� 556755/8�9:9;�����
� /8�9:9<�=���>
�� /8�9:9?�@�A���BC*�-�,�#���, D D D@���������@
�
��� D D DE�F�����2 G�B H ��I�J K �" D D D-�,,�C$��")$�B"�H,�LB����M#$ ��N#�# ��) �!� ,O D D DC���,( �,���H�M#$ ��B"�H,�LP�O D D D&��
��E�F���� Q Q Q=RS��A������- �,���I�N �K�! , D D D*�.I�%  �J I�# H�*+. �, , D D D-��( ,,����I���H�M"#,�H �N �K�! , D D DC��K I�P�DN#�# D D DC��K I�M"#D�(DN#�# D D DB��H D D D-�,,�C$��")$�B"�H,�LC��M#$ ��N#�# ��) �!� ,O D D D-�,,�C$��")$�B"�H,�LC��2��DN#�# ��) �!� ,O D D D��H�#��P�H�K�H"�I, D D DM#$ ��M. ��#��)�*+. �, , D D DT��H��!U"�,�#������H���.�#�I�-��V !#, D D D��.�#�I���H�2�����.�#�I�*U"�.� �# D D D��,#��II�!�#����3�P�H�� !#���,#, D D DC���,( �,���H�J ("�H,�LM"#O D D D&��
��=RS��A������ Q Q Q=�A����@
�
��� Q Q Q
W�# �-���# HX Y3Z3Z[ YX\ZX\]��' �II�H�II��,��� �.� , �# H����#$�",��H,�L��#�BC*O

335



��������	�
�������
�������������
���������� ���������������� �! ��"#$���#%��
���&����� '"�()�*��+!�( �,���������+ ��!��)"!#����-.����
���/� 01� 2-��� 334567-8�9:9;�����
� -8�9:9<�=���>
�� -8�9:9?�@�A���B*C�D�E�#���E , , ,@���������@
�
��� FGG4GH FGI4IH F545HJ�K�����0 L�B ) ��(�M N �" OP4G 77Q4R ,D�EE�*$��"S$�B"�)E�FB����T#$ ��+#�# ��S �!� EH , , ,*���EU �E���)�T#$ ��B"�)E�FV�H , , ,&��
��J�K���� <WX; YY?XZ [=\]��A������D �E���(�+ �N�! E 6Q43 I34P ,C�̂ (�%  �M (�# )�C_̂ �E E Q4R P47 ,D��U EE����(���)�T"#E�) �+ �N�! E I64P I5P43 ,*��N (�V�,+#�# , , ,*��N (�T"#,�U,+#�# 64I 7743 ,B��) , , ,D�EE�*$��"S$�B"�)E�F*��T#$ ��+#�# ��S �!� EH , , ,D�EE�*$��"S$�B"�)E�F*��0��,+#�# ��S �!� EH , , ,��)�#��V�)�N�)"�(E , , ,T#$ ��T̂  ��#��S�C_̂ �E E , , ,�̀�)��!a"�E�#������)���̂�#�(�D��b !#E , , ,��̂�#�(���)�0�����̂�#�(�Ca"�̂� �# , , ,��E#��((�!�#����1�V�)�� !#���E#E , , ,*���EU �E���)�M U"�)E�FT"#H FI45H , ,&��
��=\]��A������ <?Xc cWYX; [=�A����@
�
��� d;cXce d:X:e d:X:e
f�# �D���# )g P1616G PgI6gIQ��h �((�)�((��E��� �̂� E �# )����#$�"E��)E�F��#�B*CH

336



��������	�
�������
�������������
���������� ���������������� �! ��"#$���#%��
���&����� �'(')�*+(,-�-.�./��)0�1'��1�2+-��1�(/�'*/(3�2,)0-�45����
���6� )7� 84��� 9:;<9=4>�?@?A�����
� 4>�?@?B�C���D
�� 4>�?@?E�F�G���2./�H�I�#���I J J JF���������F
�
��� KL:M;LN <;< <;<O�P�����) Q�2 R ��S�( T �" J J JH�II�.$��"U$�2"�RI�K2����'#$ ��-#�# ��U �!� IN L9:;V J J.���IW �I���R�'#$ ��2"�RI�K+�N J J J&��
��O�P���� X?YZ[ \ \C]̂��G������H �I���S�- �T�! I J J J/�_S�%  �( S�# R�/̀_ �I I J J JH��W II����S���R�'"#I�R �- �T�! I a;b J J.��T S�+�J-#�# J J J.��T S�'"#J�WJ-#�# J J J2��R J J JH�II�.$��"U$�2"�RI�K.��'#$ ��-#�# ��U �!� IN J J JH�II�.$��"U$�2"�RI�K.��)��J-#�# ��U �!� IN J J J��R�#��+�R�T�R"�SI J J J'#$ ��'_ ��#��U�/̀_ �I I J J J1��R��!c"�I�#������R���_�#�S�H��d !#I J J J��_�#�S���R�)�����_�#�S�/c"�_� �# J J J��I#��SS�!�#����7�+�R�� !#���I#I J J J.���IW �I���R�( W"�RI�K'"#N J J J&��
��C]̂��G������ eZB \ \C�G����F
�
��� @Z@ @Z@ @Z@
0�# �H���# Rf V7979g Vfa9fa=��h �SS�R�SS��I��� �_� I �# R����#$�"I��RI�K��#�2./N

337



��������	�
�������
�������������
���������� ���������������� �! ��"#$���#%��
���&����� '!�����!��()"*#� �#��**�*#��! �+,����
���-� ./� 0+��� 112345+6�7879�����
� +6�787:�;���<
�� +6�787=�>�?���@A'�B�*�#���* C C C>���������>
�
��� DEF323G C CH�I�����. J�@ ( ��K�L M �" 5NO21 C CB�**�A$��"P$�@"�(*�D@����Q#$ ��R#�# ��P �!� *G C C CA���*S �*���(�Q#$ ��@"�(*�DT�G C C C&��
��H�I���� =7UVW X X;YZ��?������B �*���K�R �M�! * C C C'�[K�%  �L K�# (�'\[ �* * C C CB��S **����K���(�Q"#*�( �R �M�! * OF2O C CA��M K�T�CR#�# C C CA��M K�Q"#C�SCR#�# C C C@��( C C CB�**�A$��"P$�@"�(*�DA��Q#$ ��R#�# ��P �!� *G C C CB�**�A$��"P$�@"�(*�DA��.��CR#�# ��P �!� *G C C C��(�#��T�(�M�("�K* C C CQ#$ ��Q[ ��#��P�'\[ �* * C C C]��(��!̂"�*�#������(���[�#�K�B��) !#* C C C��[�#�K���(�.�����[�#�K�'̂"�[� �# C C C��*#��KK�!�#����/�T�(�� !#���*#* C C CA���*S �*���(�L S"�(*�DQ"#G C C C&��
��;YZ��?������ U_VU X X;�?����>
�
��� X X X
�̀# �B���# (a b/N/Nc ba3Na35��d �KK�(�KK��*��� �[� * �# (����#$�"*��(*�D��#�@A'G

338



��������	�
�������
�������������
���������� ���������������� �! ��"#$���#%��
���&����� '!�����!��()"*#� �#��**�*#��! �+,����
���-� .+��� //0123+4�5657�����
� +4�5658�9���:
�� +4�565;�<�=���>?'�@�*�#���* A A A<���������<
�
��� A A AB�C�����D E�> ( ��F�G H �" A A A@�**�?$��"I$�>"�(*�J>����K#$ ��L#�# ��I �!� *M A A A?���*N �*���(�K#$ ��>"�(*�JO�M A A A&��
��B�C���� P P P9QR��=������@ �*���F�L �H�! * A A A'�SF�%  �G F�# (�'TS �* * A A A@��N **����F���(�K"#*�( �L �H�! * A A A?��H F�O�AL#�# A A A?��H F�K"#A�NAL#�# A A A>��( A A A@�**�?$��"I$�>"�(*�J?��K#$ ��L#�# ��I �!� *M A A A@�**�?$��"I$�>"�(*�J?��D��AL#�# ��I �!� *M A A A��(�#��O�(�H�("�F* A A AK#$ ��KS ��#��I�'TS �* * A A AU��(��!V"�*�#������(���S�#�F�@��) !#* A A A��S�#�F���(�D�����S�#�F�'V"�S� �# A A A��*#��FF�!�#����W�O�(�� !#���*#* A A A?���*N �*���(�G N"�(*�JK"#M A A A&��
��9QR��=������ P P P9�=����<
�
��� P P P
X�# �@���# (Y ZW[W[\ ZY1[Y13��] �FF�(�FF��*��� �S� * �# (����#$�"*��(*�J��#�>?'M

339



��������	�
�������
�������������
���������� ���������������� �! ��"#$���#%��
���&����� ������'��"(���)�#�*�+��, !#(�-"�.�/0����
���1� 23� 4/��� 567859/:�;<;=�����
� /:�;<;>�?���@
�� /:�;<;A�B�C���-DE�+�(�#���( F F FB���������B
�
��� F F FG�H�����2 I�- . ��*�J ' �" F F F+�((�D$��"K$�-"�.(�L-����M#$ ��N#�# ��K �!� (O F F FD���(P �(���.�M#$ ��-"�.(�LQ�O F F F&��
��G�H���� R R R?ST��C������+ �(���*�N �'�! ( F F FE�)*�%  �J *�# .�EU) �( ( F F F+��P ((����*���.�M"#(�. �N �'�! ( F F FD��' *�Q�FN#�# F F FD��' *�M"#F�PFN#�# F F F-��. F F F+�((�D$��"K$�-"�.(�LD��M#$ ��N#�# ��K �!� (O F F F+�((�D$��"K$�-"�.(�LD��2��FN#�# ��K �!� (O F F F��.�#��Q�.�'�."�*( F F FM#$ ��M) ��#��K�EU) �( ( F F FV��.��!W"�(�#������.���)�#�*�+��, !#( F F F��)�#�*���.�2�����)�#�*�EW"�)� �# F F F��(#��**�!�#����3�Q�.�� !#���(#( F F FD���(P �(���.�J P"�.(�LM"#O F F F&��
��?ST��C������ R R R?�C����B
�
��� R R R
X�# �+���# .Y 93535Z 9Y[5Y[\��] �**�.�**��(��� �)� ( �# .����#$�"(��.(�L��#�-DEO

340



��������	�
�������
�������������
���������� ���������������� �! ��"#$���#%��
���&����� '�(��)#�"!#"� �'�* )#� �#���+�,�-)��!#�.�/0�12�3���#)�4��5����67����
���8� 9:� ;6��� <=>?@A6B�CDCE�����
� 6B�CDCF�G���H
�� 6B�CDCI�J�K���L2M�4�)�#���) . . .J���������J
�
��� NA=O>PQ NOR=><Q =>=S�T�����9 U�L + ��V�1 * �" A=O>P AW<X<>X .4�))�2$��"5$�L"�+)�NL����Y#$ ��/#�# ��5 �!� )Q . . .2���)( �)���+�Y#$ ��L"�+)�N'�Q . . .&��
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