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September 1, 2023 

The Honorable Katie Hobbs 
Governor 
State of Arizona 
1700 W. Washington Street 
Phoenix, AZ 85007 

Dear Governor Hobbs, 

On behalf of the Arizona Commerce Authority, I respectfully submit the attached actual operating results for 
Fiscal Year 2023, as well as our budget request for Fiscal Year 2025. 

Our request for Fiscal Year 2025 reflects the current economic environment and still allows the Authority to 
help strengthen the State’s economy. 

Thank you for your consideration of our budget request. 

Sincerely, 

Sandra Watson 
President & CEO 



MISSION STATEMENT 

MISSION 
The mission of the Arizona Commerce Authority is to 
grow and strengthen Arizona’s economy and facilitate 
the creation of quality jobs for its citizens by supporting 
and attracting businesses in targeted, high‐value base 
sectors throughout the state. 
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[,+-�\56:+-Q] Û_̂'E'(B]&̀]aa�bc b22�Q022,5<�,5-�?5-<-:+-Q�6:�+C0d<,:Q<�e:0+�O4fg

7



����������	�
����
����� ��������������������	������������
� ����
�����������������
������������ ���� �!������� ���� �"#������� ���� �$��%����&'() *+,-./012�3-.145,-4�61 7 89:((;( 89:((;(<����=���>��	����
���������	�>����� ? �@$  A �@$  A ���
� ��B !! <����=���>��	����
���������	
���������C��	�
���
�D++E0,F�G,4,.-HI�J,1/,-4�KELHMHI.01�.1F�N,.-.OE,43I,�4PQ�L5�R:9(((9(((�04�.++-L+-0./,F�5-LQ�/I,�4/./,�2,1,-.E�5P1F�01�504H.E�S,.-�8(8T78(8&�/L�/I,�D-0UL1.�HLQQ,-H,.P/IL-0/S�/L�L+,-./,�/VL�+-L2-.Q4;�R89:((9(((�04�.++-L+-0./,F�5L-�OELHMHI.01�/,HI1LEL2S�.1F�R89:((9(((�04�.++-L+-0./,F5L-�V,.-.OE,4�/,HI1LEL2S;��3I,�.++-L+-0./0L1�Q.F,�01�/I,�OELHMHI.01WV,.-.OE,�-,4,.-HI�E01,�0/,Q�04�,X,Q+/�5-LQ�+-LY040L1L5�4,H/0L1�T:7)'(;�D-0UL1.�-,Y04,F�4/./P/,4�-,E./012�/L�E.+4012�L5�.++-L+-0./0L149�,XH,+/�/I./�.1S�.QLP1/4�/I./�-,Q.01P1,X+,1F,F�.1F�P1,1HPQO,-,F�L1�ZP1,�T(9�8(8:�-,Y,-/�/L�/I,�4/./,�2,1,-.E�5P1F;

�������
� ����
�����������������
������������ ���� �!������� ���� �"#������� ���� �$��%����&'() *+,-./012�3-.145,-4�61 ):9(((;( [9(((;( [9(((;(<����������������������
����������\��������
�>����� B$@   A ]@   A ]@   A ���
� ��B ̂ <����������������������
����������\��������

���������C��	�
���
�DFF0/0L1.E�_P1F012�-,H,0Y,F�_̀ 8(8&�R[9(((9(((

�������
� ����
�����������������
������������ ���� �!������� ���� �"#������� ���� �$��%����&'() *+,-./012�3-.145,-4�61 7 89(((;( 89(((;(>��
��a���������
��
�>����� ? �@   A �@   A ���
� ��B�� >��
��a���������
��

���������C��	�
���
�

b./,�c-01/,Fd 'W[W8(8Ted&fd::�Dg DEE�FLEE.-4�.-,�+-,4,1/,F�01�/ILP4.1F4�h1L/�_3ij
8



����������	�
����
����� ��������������������	������������
� ����
�����������������
������������ ���� �!������� ���� �"#������� ���� �$��%����&'() *+,-./+,+0.�123,+,.3�12456, )789 : :;��<���������������������
�=�>�?������
����
�?����� @�AB C C���
� ��@�!D ;��<���������������������
�=�>�?������
����

���������E��	�
���
�

�������
� ����
�����������������
������������ ���� �!������� ���� �"#������� ���� �$��%����&9F) GH,+-3I2J�*+-2.K,+.�12 : LMF8F LMF8F����
��?��
��N������?����� C D$ A D$ A ���
� ��@�"@ ����
��?��
��N�����
���������E��	�
���
�

�������
� ����
�����������������
������������ ���� �!������� ���� �"#������� ���� �$��%����&9F) GH,+-3I2J�*+-2.K,+.�12 : LMF8F LMF8F�����O�������?��
��N������?����� C D$ A D$ A ���
� ��@�"� �����O�������?��
��N�����
���������E��	�
���
�

P-3,�Q+I23,RS 9TLT7F7('S&USMM�VW VXX�R5XX-+.�-+,�H+,.,23,R�I2�3Y5/.-2R.�Z253�[*\]
9



����������	�
����
����� ��������������������	������������
� ����
�����������������
������������ ���� �!������� ���� �"#������� ���� �$��%����&'() *+,-.�/-0-.12�/34145312�67737+145- 8'9:;;<= >)9':?<& >)9':?<&&8(& /3234@�/--7 8<( A A&88) *+,-.�/--7�B�C,1.@-7�DE.�F-.G35-7 ()<; A A&?8: HE14�140�*+,-.�I4+-.-7+�I45EJ- (<' A A��
�����K���������
�L����� !�MN OP QRM�$NP" QRM�$NP"
���
� ���   ��
�����K���������


���������S��	�
���
�'===�T�/-0-.12�U.14+7�V-G-4W-�XW7+3D351+3E4/-0-.12�/34145312�67737+145-�37�Y.3J1.32Z�5EJY.37-0�ED�DEW.�5E4+.15+7[\�],-�̂14WD15+W.34@�_̀+-473E4�a1.+4-.7,3Y�D.EJ�+,-�b1+3E412�I47+3+W+-�ED�F+1401.07�140�]-5,4E2E@Z�A�-7+3J1+-0�144W125E4+.15+�1JEW4+�ED�c(<=)�J3223E4<\�],-�F+1+-�].10-�_̀Y1473E4�a.E@.1J�D.EJ�+,-�d<F<�FJ122�eW734-77�60J3437+.1+3E4�\�FFeCI�\�e.E10f140

g1+-�a.34+-0[ )h;h'='8?[&>[::�6̂ 622�0E221.7�1.-�Y.-7-4+-0�34�+,EW71407�i4E+�/]_j
10



����������	�
����
����� ��������������������	������������
� ����
�����������������
������������ ���� �!������� ���� �"#������� ���� �$��%����&'() *+,-�,-.�/0123�4-023250�4-6+72 8 8 8&9:; /<23,0=->�?3,-5@235�4- ;:A:::B: ;:A:::B: ;:A:::B:��������������������	���������
�C����� D E   F D E   F D E   F 
���
� ���$"G ��������������������	���������


���������H��	�
���
�;:::�I�J3=K+-,�L+772362�JM01+3=0N�OM-.�P2Q2-M2�RM50=@=6,0=+-?12�SM.>20�=-6TM.25�U;(A)::A:::�@3+7�012�V2-23,T�OM-.�=-�OW�X:X&�@+3�012�+<23,0=->�SM.>20B�?1=5�,7+M-0�=5�M-61,->2.@3+7�OW�X:X(B��J3=K+-,�L+7<2025�OM-.�=-6TM.25�.2<+5=0�+@�U)::A:::�@3+7�012�V2-23,T�OM-.�=-�OW�X:X&B��YM35M,-0�0+�5260=+-�&(8&:9A�J3=K+-,�P2Q=52.�Z0,0M025A�+@�012�,7+M-05�T=502.�,S+Q2A�U;(A)::A:::�+@�012�50,02�>2-23,T�@M-.[=011+T.=->�0,\�32Q2-M25�=5�,TT+6,02.�=-�@=56,T�N2,3�X:X(8X:X&�0+�012�J3=K+-,�6+772362�,M01+3=0NA�+@�[1=61�U;:A:::A:::�=5632.=02.�0+�012�J3=K+-,�6+772362�,M01+3=0N�@M-.�250,ST=512.�SN�5260=+-�&;8;):'A�J3=K+-,�P2Q=52.�Z0,0M025A�,-.�U)::A:::=5�632.=02.�0+�012�J3=K+-,�6+7<2025�@M-.�250,ST=512.�SN�5260=+-�&;8;)&)B:;A�J3=K+-,�P2Q=52.�Z0,0M025B�]V2-23,TJ<<3+<3=,0=+-�J60�@++0-+02̂�/@�012�,7+M-0�,<<3+<3=,02.�=-�012�+<23,0=->�TM7<�5M7A�U(A)::A:::�=5�2\27<0�@3+7�012�<3+Q=5=+-5�+@�5260=+-�()8;9:AJ3=K+-,�P2Q=52.�Z0,0M25�32T,0=->�0+�T,<5=->�+@�<3+Q=5=+-5A�,-.�=5�,TT+6,02.�,5�@+TT+[5_;B�U;A:::A:::�0+�.=503=SM02�0+�,�@2.23,T�326+>-=K2.�50,02�3M3,T�.2Q2T+<72-0�6+M-6=T�=-�012�-,0=+-,T�3M3,T�.2Q2T+<72-0<,30-2351=<�=-�01=5�50,02�0+�<,30-23�[=01�SM5=-25525A�6+77M-=0N�T2,.235A�523Q=62�+3>,-=K,0=+-A�26+-+7=6�.2Q2T+<72-0+3>,-=K,0=+-�,-.�3M3,T�7M-=6=<,T=0=25�0+�[+3̀�.=3260TN�=-�3M3,T�6+77M-=0=25�,63+55�012�50,02BXB�U)::A:::�0+�250,ST=51�,-.�,.7=-=5023�,�57,TT�SM5=-255�=-6MS,0+3�<3+>3,7�0+�,55=50�6M332-0�,-.�@+3723�=-7,025�[1+�,32<,30=6=<,0=->�=-�,�50,02�<3+>3,7�=-�[1=61�012�50,02�.2<,3072-0�+@�6+33260=+-5�,-.�012�.2<,3072-0�+@�26+-+7=6�526M3=0N6+TT,S+3,02�,-.�S3=->�6+7<3212-5=Q2�523Q=625�0+�=-7,025�[1+�,32�-2,3=->�32T2,52B�(B�U)::A:::�0+�.=503=SM02�0+�,�-+-<,30=5,-�<MST=6�@+M-.,0=+-�=-�01=5�50,02�01,0�=5�aM,T=@=2.�M-.23�5260=+-�):;]6̂](̂�+@�012=-023-,T�32Q2-M2�6+.2�,-.�01,0�=5�,55+6=,02.�[=01�,�50,02[=.2�SM5=-255�03,.2�+3>,-=K,0=+-�01,0�=5�aM,T=@=2.�M-.23�5260=+-):;]6̂]'̂�+@�012�=-023-,T�32Q2-M2�6+.2�,-.�01,0�32<3252-05�7MT0=<T2�=-.M503=25�0+�.2Q2T+<�,�503,02>=6�@3,72[+3̀�@+3<+T=6N7,̀235�0+�6+-0=-M2�b+S�>3+[01A�26+-+7=6�.=Q235=@=6,0=+-�,-.�<3=Q,02�5260+3�=-Q25072-05�01,0�[=TT�7,̀2�01=5�50,02�,�0+<50,02�26+-+7N�,-.�=-023-,0=+-,T�03,.=->�<,30-23�SN�X:(:B&B�U)::A:::�0+�.=503=SM02�0+�,�727S2351=<�+3>,-=K,0=+-�=-�01=5�50,02�01,0�=5�aM,T=@=2.�M-.23�5260=+-�):;]6̂]'̂�+@�012�=-023-,T32Q2-M2�6+.2�,-.�01,0�523Q25�,5�,�325+M362�1MS�@+3�,TT�57,TT�SM5=-25525�=-�01=5�50,02�0+�250,ST=51�,�<3+>3,7�0+�3263M=0�,-.320,=-�03M6̀�.3=Q235B)B�U;A:::A:::�0+�012�J3=K+-,�50,02�03,.2�2\<,-5=+-�<3+>3,7B

c,02�Y3=-02._ 9dedX:X('_&f_))�Jg JTT�.+TT,35�,32�<3252-02.�=-�01+M5,-.5�]-+0�O?ĥ
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41



��������	
������
��
��� 
����
	����������
����������
�� �
���� ���
����������� ��
����
�!"#$%&&'"&'()*+,�-.*/�0)1�2"33 $ $ $4�
5
  �� ��	�����6 �
�������7��	�� 898:;<= >9.=8<= >9.=8<=4�
5
  �� ��	�����7� $ $ $

?)*+�0'(#*+,@ AB.B-C-;:@8>@DD�%E %33�,"33)'F�)'+�&'+F+#*+,�(#�*/"GF)#,F�H#"*�IJKL
42



��������	
������
��
��� 
����
	����������
��������
����������������� � !"# � $%! # �%!%#&�'��(���)*+,�&�'��(��-�.�/(��#  $0!1  $%!  %$! 2��	3�
4	�3	53� 67789 :;8;< 6;786
=�
�� �
6;7> 
?@
�A���
����@
�B���C�=�
�=�
�� �
6;7> 
?@
�A���
����@
�B���C�=�
�

DEC�
��������	�������� =F�7;7G
���	3� =F�7;7HD����	�� =F�7;7IJ�K����L�*M+����-�*'���M N N NO,P�+Q���&���R�/�OSP��/�R(*�M N N NL*+)�MM�+����T�U(RM�/��-�*'���M N N NV*�'���W�N-R�R� N N NV*�'���U(RNU)N-R�R� N N NX++/ N N NY�/�V+�U*����Z�R�+�M�T�W�/�'�/(��M N N NUR.�*�UP�*�R����OSP��/�R(*�M N N NO[(�P,��R N N N\�P�R���U(R��Q N N N\�P�R���O[(�P,��R N N N]+�N\�P�R���O[(�P,��R N N N�̂_R�-�*'��� N N N\+MR�Y��+��R�+��T�W�/�*��R�\+MRM N N NV*��M)�*MNU(R N N N
CC��C��	����DEC�
���������5B2��	3� B B B

�	���=3�̀ �����	��

CC��C��	����DEC�
������
V+R���YPP*+P*��R�/�̂�M_(*M�,��RM N N N��������X+*a�*/�R+�]�SR�b��* � $%! # �%!%#  %$! V+R���]+�NYPP*+P*��R�/�̂�M_(*M�,��RM $01!% N N

]+�Nc�PM����Y(R.+*�RQ�)*+,�L*�+*�b��*M���+���R*Q�)+*��b# N N NY/,���MR*�R�'��Y/d(MR,��RM���+���R*Q�)+*��b# N N N\�P�R���L*+d��RM��c��/e���/�Me�W,P*+'# N N N

=F�7;7G
���	3� =F�7;7HD����	�� =F�7;7IJ�K����
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���������_LH��	�� à̀b̀cP daN��cN daN��cNF* 06$2!� 8��("<*#�"+�,#*��4#�*#�.&$#!�) *�& "#+�,*#�-./ 0 0 0���� �!"#$"�%&���'(!"�& "!�) *�& "#+�,*#�-./ 0 0 01$2�"$3�4#*'&5"!�)6$ �7�-3�8!7�9�2#*%/ 0 0 0�22#*2#�$"&��:;"<�4$+�=*33 0 0 06&8�!3$"�%&�>( ��?#$ !,&#! 0 0 09?�4#*'&5"�?#$ !,&#! 0 0 0B$"&�4#� "&�e \f;f:V:Y]eUXeZZ��g �33��*33$#!�$#&�2#&!& "&��� �"<*(!$ �!�) *"�>?@/
64



��������	
������
��
��� 
����
	����������
����������
�� �
���� �����	����	
�����
����� !"#�$%!�&'�()"*�+�) , , ,()"*�+�)�-!��&.�/!* �0"#"*1��2"3 , , ,4)�.)�2.55�&&� �.)�67#�8"&� �$93�* �&!)���:*.��*&)'�+.)�;<= , , ,>.*,;33).3)�"&� �?@&A�4"'��.## , , ,B�
C
DD��D��	����EFD�
�������G��	�� HIHJKL@ JIMK?LM JIMK?LMB�
C
DD��D��	�����GE , , ,

-"&��4)�*&� N OP@P?K?MHNQJNRR�;S ;##� .##")��")��3)���*&� ��*�&A.!�"* ��:*.&�/($=
65



��������	
������
��
��� 
����
	����������
��������
����������������� � !"# � $"� � $"�%�&��'��()*+,�%�&��'��-�.�/'��0 123222"2 123222"2 123222"24��	5�
6	�5	75� 89:;<=>? 89:;<@>; 89:;<@>;
A�
�� �
;=@B 
����
	����������
���������A�
�A�
�� �
;=@B 
����
	����������
���������A�
�

CDE�
��������	�������� AF�;9;G
���	5� AF�;9;@C����	�� AF�;9;=H�I����J�*K+����-�*&���K L L LM,N�+O���%���P�/�MQN��/�P'*�K L L LJ*+)�KK�+����R�S'PK�/��-�*&���K (2"20 L LT*�&���U�L-P�P� 2"2 L LT*�&���S'PLS)L-P�P� (2"20 L LV++/ L L LW�/�T+�S*����X�P�+�K�R�U�/�&�/'��K L L LSP.�*�SN�*�P����MQN��/�P'*�K L L LMY'�N,��P L L LZ�N�P���S'P��O L L LZ�N�P���MY'�N,��P L L L[+�LZ�N�P���MY'�N,��P L L L\�]P�-�*&��� L L LZ+KP�W��+��P�+��R�U�/�*��P�Z+KPK L L LT*��K)�*KLS'P L L L
EE��E��	����CDE�
���������7̂4��	5� _9>9̀ ^ ^

�	���A5�a�����	��

EE��E��	����CDE�
������T+P���WNN*+N*��P�/�\�K]'*K�,��PK (2"20 L L��������V+*b�*/�P+�[�QP�c��* � $"� � $"� � $"�T+P���[+�LWNN*+N*��P�/�\�K]'*K�,��PK 123221"$ 123222"2 123222"2

[+�Ld�NK����W'P.+*�PO�)*+,�J*�+*�c��*K�(�+���P*O�)+*��c0 L L LW/,���KP*�P�&��W/e'KP,��PK�(�+���P*O�)+*��c0 L L LZ�N�P���J*+e��PK�(d��/3���/�K3�U,N*+&0 L L LWNN*+N*��P�/��fP.�J�O�%+�� L L Ld���K��P�&��V'�/�T*��K)�*K L L LUT�J*+e��P�T*��K)�*K L L L%�K�/'���MY'�PO�T*��K)�* L L L

AF�;9;G
���	5� AF�;9;@C����	�� AF�;9;=H�I����%�&��'�K��+�K�KP�N*�,�*��O�+)�P�Q�b�P..+�/���K���/��*��'K�/�P+�)'�/�P.��+N�*�P�+�K�+)�P.��W*�X+���Z+,,�*���W'P.+*�PO"
MQN����P�+��)+*�[���P�&��M�/�����������(K0g W*�X+���Z+,,�*���W'P.+*�PO

\�P��J*��P�/g  hfh�2�i#g$jg!!�Wk W���/+���*K��*��N*�K��P�/����P.+'K��/K�(�+P�VTM0
66



��������	
������
��
��� 
����
	����������
����������
�� �
���� 
����
	����������
�����������
����� !"��#$"�%&�'$�(�)�*��+"�,�- . . ./�0&��,&110%%"(�&��23*04�%"(�56-"�(0%$�" �7�&�"�%�8�!&��9:; . . .<&�.9--�&-�0�%"(�=>%?�/�8�@&** . . .
AA��A��	�����BC . . .
AA��A��	����CDA�
�������B��	E� 7FGF; . .H�
I
AA��A��	����CDA�
������CDA�
��������	�������� �J��K�L
���	E� �J��K��C����	�� �J��K��M�N����/"� &��*�O"�P0+" QRQSTGF UR=T=G= UR=T=G=51-*&8""�@"*�%"(�56-"�(0%$�" TR=SSGS TRVS=GF TRVS=GF/�&!"  0&��*�W�2$% 0("�O"�P0+" >>VG> VXXGV VXXGV���P"*�Y�.O%�%" SUGS T=TGQ T=TGQ���P"*�2$%.2!.O%�%" TFQGU TF>GQ TF>GQ'&&( . . .90(��&�2�4��0Z�%0&� �W�Y�(0P0($�* . =QGF =QGF2%?"��2-"��%0�4�56-"�(0%$�" TR[VSG> TRQTXGU TRQTXGU5\$0-1"�% . . .,�-0%�*�2$%*�8 . . .,�-0%�*�5\$0-1"�% . . .<&�.,�-0%�*�5\$0-1"�% =TQGS TFVGS TFVGS#"3%�O"�P0+" . . .,& %�9**&+�%0&��W�Y�(0�"+%�,& % . . .���� !"� .2$% . . .H�
I
AA��A��	����CDA�
���������]IB��	E� K̂_KK̂ �̀ K̂_KKK̀K K̂_KKK̀K<&�.a�- 0�4�9$%?&�0%8�!�&1�/�0&��:"�� �7�&�"�%�8�!&��):; . . .9(10�0 %��%0P"�9(b$ %1"�% �7�&�"�%�8�!&��):; . . .,�-0%�*�/�&b"+% �7a��(R�)*(4 R�Y1-�&P; . . .9--�&-�0�%"(�=>%?�/�8�@&** . . .a"40 *�%0P"�'$�(����� !"� . . .Y��/�&b"+%����� !"� . . .@" 0($�*�5\$0%8����� !"� . . .���� !"��#$"�%&�'$�(�)�*��+"�,�- . . ./�0&��,&110%%"(�&��23*04�%"(�56-"�(0%$�" �7�&�"�%�8�!&��9:; . . .<&�.9--�&-�0�%"(�=>%?�/�8�@&** . . .H�
I
AA��A��	����CDA�
�������B��	E� TFRFFTGV TFRFFFGF TFRFFFGFH�
I
AA��A��	�����BC . . .#�%"�/�0�%"(c [d>d=F=XUcVScQQ�9e 9**�(&**�� ���"�-�" "�%"(�0��%?&$ ��( �7�&%�'�5;
67



��������	
������
��
��� 
����
	����������
��������
����������������� � !" #$%"& !'( # )%)*"! (+�,��-��#./01�+�,��-��2�3�4-��(  5%''&!� '%*�"!� '%*�"!�6��	7�
8	�7	97� :;<=>>?@ ;<;A@?B C:;<D=E?;F
G�
�� �
;>@H 
����
	����I�����G�
�G�
�� �
;>@H 
����
	����I�����G�
�

JKI�
��������	�������� GL�;D;B
���	7� GL�;D;@J����	�� GL�;D;>M�N����O�/P0����2�/,���P Q Q QR1S�0T���+���U�4�RVS��4�U-/�P Q Q QO/0.�PP�0����W�X-UP�4��2�/,���P Q Q QY/�,���Z�Q2U�U� Q Q QY/�,���X-UQX.Q2U�U� Q Q Q[004 Q Q Q\�4�Y0�X/����]�U�0�P�W�Z�4�,�4-��P Q Q QXU3�/�XS�/�U����RVS��4�U-/�P Q Q QR̂-�S1��U Q Q Q_�S�U���X-U��T Q Q Q_�S�U���R̂-�S1��U Q Q Q0̀�Q_�S�U���R̂-�S1��U Q Q Qa�bU�2�/,��� Q Q Q_0PU�\��0��U�0��W�Z�4�/��U�_0PUP Q Q QY/��P.�/PQX-U Q Q Q
II��I��	����JKI�
���������9c6��	7� c c c

�	���G7�d�����	��

II��I��	����JKI�
������Y0U���\SS/0S/��U�4�a�Pb-/P�1��UP Q Q Q��������[0/e�/4�U0�̀�VU�f��/ #$%"& !'( # )%)*"! ( #&&%5 )!'(Y0U���̀0�Q\SS/0S/��U�4�a�Pb-/P�1��UP  *%5)*!g 5 % &�!$ 5 % &�!$

0̀�Qh�SP����\-U30/�UT�./01�O/�0/�f��/P�#�0���U/T�.0/��f( Q Q Q\41���PU/�U�,��\4i-PU1��UP�#�0���U/T�.0/��f( Q Q Q_�S�U���O/0i��UP�#h��4%���4�P%�Z1S/0,( Q Q Q\SS/0S/��U�4�5*U3�O�T�+0�� Q Q Qh���P��U�,��[-�4�Y/��P.�/P Q Q QZY�O/0i��U�Y/��P.�/P Q Q Q

GL�;D;B
���	7� GL�;D;@J����	�� GL�;D;>M�N����+�,��-�P��0�P�PU�0.�U�V�e�U330�4���P%�PU�U���0UU�/T�.-�4�4�S0P�UP%���4�,�/�0-P�_0/S0/�U�0��_011�PP�0��.��������4�/���PU/�U�0�.��P!�j0���P��/��-P�4�U0���3�������0�01���4�,��0S1��U��..0/UP%�����-4����4������0P�����/��UP�U0�\/�]0���b-P���PP�P!
RVS����U�0��.0/�̀���U�,��R�4�����������#P(k \/�]0���_011�/���\-U30/�UT

a�U��O/��U�4k �l*l5g5&'k$)k""�\j \���40���/P��/��S/�P��U�4����U30-P��4P�#�0U�[YR(
68



��������	
������
��
��� 
����
	����������
����������
�� �
���� 
����
	������������
���� !"#$�%&" '(�)*#+�,�* - - -)*#+�,�*�."��'/�0"+!�1#$#+2��3#4 - - -5* /*�3/66 ''�!�/*�78$ 9#'�!�%:4�+! '"*���;+/��+'*(�,/*�<=> - - -?/+-<44*/4* #'�!�@A'B�5#(��/$$ - - -
�������	�����CD - - -
�������	����DE��
�������C��	F� - - -G�
H
�������	����DE��
������DE��
��������	�������� �I��J�K
���	F� �I��J��D����	�� �I��J��L�M����5�*�/+#$�N�*O 2�� - - -%64$/(�����$#'�!�%:4�+! '"*�� - - -5*/,��� /+#$�P�7"'� !��N�*O 2�� - - -)*#O�$�Q+-N'#'� - - -)*#O�$�7"'-7,-N'#'� - - -0//! - - -< !�)/�7*9#+ R#' /+��P�Q+! O !"#$� STAUAVW @XTXSYVZ @XTXSYVZ7'B�*�74�*#' +9�%:4�+! '"*�� - - -%&" 46�+' - - -3#4 '#$�7"'$#( - - -3#4 '#$�%&" 46�+' - - -?/+-3#4 '#$�%&" 46�+' - - -.�8'�N�*O 2� - - -3/�'�<$$/2#' /+�P�Q+! *�2'�3/�'� - - -)*#+�,�*�-7"' XST[WWVW - -G�
H
�������	����DE��
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���� �b�àaW�������c���
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��	��������������N����� ! ! ! !�����������
��	�
�LO2/6P6J150QR,1-1S2,.�T@0>�UG::-/:-51=,>V 7 7 7 7�����������
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��N����� ! ! ! !������������������	� ������N����� ! ! ! !�	�
���	���
�����
��	�������������

�	$������������!"!W �&'�����(�	��X�Y����������
���������	$������������!"!W �&'�����(�	��X�Y����������
��������+,-./012�3,-456,. Z[\] _̂\̂ 7 _̂\̂89:2/;,,�<,21=,>�8?:,0>5=@-,. \̀a b\c 7 b\c�	$������������������A�������
���� "def gge" ! gge"+-/B,..5/012�C�D@=.5>,�3,-456,. Z̀h\b à_\[ 7 à_\[E-14,2�F073=1=, c\̀ 7 7 7E-14,2�D@=7DB73=1=, _̂\Z 7 7 7G5>�E/�D-H105I1=5/0.�C�F0>545>@12. 7 7 7 7D=J,-�D:,-1=50H�8?:,0>5=@-,. `̀_\Z h̀]\̂ 7 h̀]\̂K/07L1:5=12�8M@5:9,0= h\_ h\̀ 7 h\̀E-10.B,-.7D@= 7 7 7 7
�����
��	�������������

�i�j#jf���	��� �i�j#jg�����
��	������ �i�j#j%�	�
����'��	� �i�j#j%�N��������	���

k1=,�+-50=,>l ]QbQ̀h̀^_lacl[[�Gm +On�3@991-; G22�>/221-.�1-,�:-,.,0=,>�50�=J/@.10>.�U0/=�TE8V
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��	��������������?����� @##A# @##A" ! @##A"�����������
��	�
�BCD0EFGHD3�I-D40EJ�KD0L-�MGG/.-�CHELNO,,DP,D/03-LQ 6 6 6 6�����������
��	�
��?����� ! ! ! !R��!�����������
��	�
�BCD0EFGHD3�I-D40EJ�KD0L-�MGG/.-�CHEL�NSPE6O,,DP,D/03-LQ <>>:> <>>:9 6 <>>:9R��!�����������
��	�
��?����� @##A# @##A" ! @##A"������������������	� ������?����� @##A# @##A" ! @##A"
�	�
���	���
�	$������������!"!T �&'�U�V����W������	�
�X�������	$������������!"!T �&'�U�V����W������	�
�X������Y-D5PE01�+-DZ/.-5 6 6 6 6[4,1PJ--�\-103-L�[],-EL/3HD-5 6 6 6 6�	$������������������W�������
���� ! ! ! !YDPG-55/PE01�̂�MH35/L-�+-DZ/.-5 9_̀<;:a 6 6 6KD0Z-1�2E6+303- 6 6 6 6KD0Z-1�MH36MG6+303- 6 6 6 6O/L�KP�MDb0E/c03/PE5�̂�2EL/Z/LH015 9>_>>>:> d_>7a:8 6 d_>7a:8M3e-D�M,-D03/Eb�[],-EL/3HD-5 6 6 6 6SPE6B0,/301�[fH/,4-E3 6 6 6 6KD0E5G-D56MH3 6 6 6 6+,-./01�23-45 6 6 6 699_̀<;:a d_>7a:8 6 d_>7a:8�����
��	��������������?����� "")g@TAh i)#jhAk ! i)#jhAk
�����
��	�������������

�l�h#hi���	��� �l�h#hj�����
��	������ �l�h#h@�	�
����'��	� �l�h#h@�?��������	���

m03-�YD/E3-Ln ò;oa>ad=n78n<<�Op Yqr�+H440DJ O11�LP110D5�0D-�,D-5-E3-L�/E�3ePH50EL5�NEP3�CK[Q
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�+�����������������
��	�
�,-./01�234567�895:�;<==10=1>.64:? @ @ @ @�����������
��	�
��A����� ! ! ! !B��!�����������
��	�
�,-./01�234567�895:�;C05@<==10=1>.64:? DDEFGHIJ KELMJIN @ KELMJINB��!�����������
��	�
��A����� ""OPQ%RS TO#USRV ! TO#USRV������������������	� ������A����� ""OPQ%RS TO#USRV ! TO#USRV
�	�
���	���
�	$������������!"!P �&'�W�������������	��	�����
����������X������	�
�+�������	$������������!"!P �&'�W�������������	��	�����
����������X������	�
�+������Y41705.Z�[413>\47 @ @ @ @2]=Z0̂44�_4Z.64:�2̀=45:>69147 @ @ @ @�	$������������������*�������
���� ! ! ! !Y10a477>05.Z�b�c967>:4�[413>\47 @ @ @ @d1.34Z�e5@[6.64 @ @ @ @d1.34Z�c96@ca@[6.64 @ @ @ @<>:�d0�c1f.5>g.6>057�b�e5:>3>:9.Z7 @ JJELLLIL @ JJELLLILc6h41�c=41.6>5f�2̀=45:>69147 @ @ @ @C05@,.=>6.Z�2i9>=]456 @ @ @ @d1.57a417@c96 @ @ @ @[=4\>.Z�e64]7 @ @ @ @@ JJELLLIL @ JJELLLIL�����
��	��������������A����� ! SSO###R# ! SSO###R#
�����
��	�������������

�j�S#ST���	��� �j�S#SU�����
��	������ �j�S#SQ�	�
����'��	� �j�S#SQ�A��������	���

k.64�Y1>564:l FmHmJLJKnlMNlGG�<- Yop�[9]].1̂ <ZZ�:0ZZ.17�.14�=1474564:�>5�6h097.5:7�;506�8d2?
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��	�
��B����� ! ! ! !C��!�����������
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�+,-./0�1230-4.056.50/�-27�+899/06/�:0-2.;527�<D82A=>>08>0?-./7@ A EEFGGGHG A EEFGGGHGC��!�����������
��	�
��B����� ! IIJ###K# ! IIJ###K#������������������	� ������B����� ! IIJ###K# ! IIJ###K#
�	�
���	���
�	$������������!"!"#�&'�������B��
��L�������	$������������!"!"#�&'�������B��
��L������M/0482-N�O/0P?6/4 QEHQ QEHR A QEHRS9>N8T//�U/N-./7�SV>/27?.50/4 WWHX WRHR A WRHR�	$������������������Y�������
���� Z[K\ ZZK# ! ZZK#M083/44?82-N�]�̂5.4?7/�O/0P?6/4 _XH_ WWQH_ A WWQH_0̀-P/N�12AO.-./ WaHE A A A0̀-P/N�̂5.Â3AO.-./ _XHR A A A=?7�̀8�̂0b-2?c-.?824�]�127?P?75-N4 A A A A.̂d/0�̂>/0-.?2b�SV>/27?.50/4 RWRHE ReeHe A ReeHeD82A+->?.-N�Sf5?>9/2. A A A A0̀-243/04Â5. A A A AO>/6?-N�1./94 A A A A__RHR __EHG A __EHG�����
��	��������������B����� g\#K# g\#K# ! g\#K#
�����
��	�������������

�h�I#Ii���	��� �h�I#I[�����
��	������ �h�I#I\�	�
����'��	� �h�I#I\�B��������	���

j-./�M0?2./7k lmQmEGEa_keXkRR�=n Mop�O599-0T =NN�78NN-04�-0/�>0/4/2./7�?2�.d854-274�<28.�;̀S@
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��'����� ! ! ! !>��!�����������
��	�
�)*+,-.�/0-12�344,52+�67.1�8?:.=*990:90,-;21< @ABCB @ABCB = @ABCB>��!�����������
��	�
��'����� DE#F# DE#F# ! DE#F#������������������	� ������'����� DE#F# DE#F# ! DE#F#
�	�
���	���
�	$������������!"!""�%&�&������'��
��(�������	$������������!"!""�%&�&������'��
��(������G20+:.-H�I20J,52+ KBCL MLCM = MLCMNO9H:P22�Q2H-;21�NR92.1,;702+ KCL KACL = KACL�	$������������������S�������
���� "TFT E"FU ! E"FUG0:42++,:.-H�V�37;+,12�I20J,52+ KK@C@ MWKCX = MWKCX/0-J2H�Y.=I;-;2 = MCA = MCA/0-J2H�37;=34=I;-;2 @CX LCB = LCB*,1�/:�30Z-.,[-;,:.+�V�Y.1,J,17-H+ = = = =3;\20�3920-;,.Z�NR92.1,;702+ KL]CW K̂M]KCK = K̂M]KCK?:.=)-9,;-H�N_7,9O2.; = = = =/0-.+420+=37; = = = =I925,-H�Y;2O+ = = = =]W@CW K̂@K]CB = K̂@K]CB�����
��	��������������'����� #̀#F# "aDb̀FU ! "aDb̀FU
�����
��	�������������

�c�T#T̀���	��� �c�T#Td�����
��	������ �c�T#TE�	�
����&��	� �c�T#TE�'��������	���

e-;2�G0,.;21f gh@h]B]MLfXWfAA�*i Gjk�I7OO-0P *HH�1:HH-0+�-02�902+2.;21�,.�;\:7+-.1+�8.:;�6/N<
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�)A59=9B45�C.D./98B.=:�E-,F.:4=G�-=17::,-5:49=�>?=1�6H9=<788,98,4-:.1; < IJKKKLK < IJKKKLK)E.M459�0,-1.�23345.+�6H9=<788,98,4-:.1; < NOPLQ < NOPLQ)*+,-./�0,-1.�23345.+�6H9=<788,98,4-:.1; PKKLK PKKLI < PKKLI@��!�����������
��	�
��'����� R##S# "TUVRSW ! "TUVRSW������������������	� ������'����� R##S# "TUVRSW ! "TUVRSW
�	�
���	���
�	$������������!"!"X�%&�Y������'��
��(�������	$������������!"!"X�%&�Y������'��
��(������Z.,+9=-/�[.,D45.+ NNLO POLP < POLPAB8/9\..�]./-:.1�AM8.=14:?,.+ QLO < < <�	$������������������̂�������
���� _RSX RVSR ! RVSRZ,93.++49=-/�̀�2?:+41.�[.,D45.+ PIaLN < < <0,-D./�*=<[:-:. KLN < < <0,-D./�2?:<23<[:-:. IQLI < < <741�09�2,G-=4b-:49=+�̀�*=14D41?-/+ < < < <2:c.,�28.,-:4=G�AM8.=14:?,.+ IIdLe < < <H9=<)-84:-/�Af?48B.=: < < < <0,-=+3.,+<2?: < < < <[8.54-/�*:.B+ < < < <NNOLQ < < <�����
��	��������������'����� _##S# RVSR ! RVSR
�����
��	�������������

�g�X#XR���	��� �g�X#Xh�����
��	������ �g�X#X_�	�
����&��	� �g�X#X_�'��������	���

C-:.�Z,4=:.1i ejkjaKaPOiNQidd�7E Zlm�[?BB-,\ 7//�19//-,+�-,.�8,.+.=:.1�4=�:c9?+-=1+�6=9:�>0A;
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�+,-./01�2345-�677/0-8�9:;;31;3/4<-5= > > > >+?834-@�2345-�677/0-8�9:;;31;3/4<-5= > > > >�����������
��	�
��)����� ! ! ! !A��!�����������
��	�
�+,-./01�2345-�677/0-8�9B1C>:;;31;3/4<-5= DEEFE GHFG > GHFG+?834-@�2345-�677/0-8�9B1C>:;;31;3/4<-5= > > > >A��!�����������
��	�
��)����� I##J# KLJK ! KLJK������������������	� ������)����� I##J# KLJK ! KLJK
�	�
���	���
�	$������������!"!"K�&'����������M�N���������(��O��������
������������	$������������!"!"K�&'����������M�N���������(��O��������
�����������P-381C4@�Q-3R/0-8 > > > >ST;@1U--�V-@4<-5�S.;-C5/<W3-8 > > > >�	$������������������N�������
���� ! ! ! !P317-88/1C4@�X�6W<8/5-�Q-3R/0-8 > > > >234R-@�?C>Q<4<- > > > >234R-@�6W<>67>Q<4<- > > > >:/5�21�63Y4C/Z4</1C8�X�?C5/R/5W4@8 > > > >6<[-3�6;-34</CY�S.;-C5/<W3-8 \]EEEFE > > >B1C>+4;/<4@�ŜW/;T-C< > > > >234C87-38>6W< > > > >Q;-0/4@�?<-T8 > > > >\]EEEFE > > >�����
��	��������������)����� "_###J# ! ! !
�����
��	�������������

�̀ �%#%K���	��� �̀ �%#%a�����
��	������ �̀ �%#%I�	�
����'��	� �̀ �%#%I�)��������	���

b4<-�P3/C<-5c defegEgGHchicDD�:, Pjk�QWTT43U :@@�51@@438�43-�;3-8-C<-5�/C�<[1W84C58�9C1<�l2S=
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���	��� �N�O#O%���	��� �N�O#OP�����
��	������ �N�O#OQ�	�
����'��	� �N�O#OQ�E��������	���

3:84�R;2084>S TUVUWJWXYSZ[S\\�?9 R]̂ �_A11:;̀ ?66�>/66:;a�:;4�7;4a4084>�20�8b/Aa:0>a�B0/8�@c-C
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���� ! ! ! !$&(<%''.()*+�=�>96'.7%�,%&-./%' 0 0 ?@AAABA ?@AAABAC&*-%+�D)0,6*6% 0 0 0 0C&*-%+�>960><0,6*6% 0 0 0 0E.7�C(�>&F*).G*6.()'�=�D)7.-.79*+' 0 0 H@HAABA H@HAABA>6I%&�>3%&*6.)F�183%)7.69&%' 0 0 0 0J()0K*3.6*+�1L9.32%)6 0 0 0 0C&*)'<%&'0>96 ?M@AHABA MN@MHABA 0 MN@MHABA?M@AHABA MN@MHABA O@HAABA PN@QHABA�����
��	��������������R����� STU#V#W# TXUTV#W# YUV##W# ZXU"V#W#
�����������

$%&'()*+�,%&-./%' 0 0 0 0123+(4%%�5%+*6%7�183%)7.69&%' 0 0 0 0�	:������������������;�������
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��	��������������R����� ! ! ! !
[��!�����������
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� ��"### \��������	�
�	�
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\��������	�
�R����� STU#V#W# TXUTV#W# YUV##W# ZXU"V#W#$%&'()*+�,%&-./%' NQMB? N]MBM 0 N]MBM[��!�����������
�	�
� ��"##" ������������������	� ������������;���	�
� ��"##" ������������������	� ������������;��

�̂ �X#X_���	��� �̂ �X#XS�����
��	������ �̂ �X#XV�	�
����̀��	� �̂ �X#XV�R��������	����̂ �X#X_���	��� �̂ �X#XS�����
��	������ �̂ �X#XV�	�
����̀��	� �̂ �X#XV�R��������	���

a*6%�$&.)6%7b OcPcNANdMb?]bHH�Ee $fg�D)7.-.79*+ E++�7(++*&'�*&%�3&%'%)6%7�.)�6I(9'*)7'�h)(6�iC1j
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�������� ������������������	� ������������� ���!"!# ������������������	� ������	$������������������%�������
���� &''(& ")#*+(, ! ")#*+(,-./01223/456�7�89:23;1�<1.=3>12 ?@?AB CCCAC D CCCACE.5=16�F4D<:5:1 D GAH D GAHE.5=16�89:D80D<:5:1 @A? ?AC D ?ACI3;�E/�8.J543K5:3/42�7�F4;3=3;9562 D D D D8:L1.�8M1.5:34J�NOM14;3:9.12 ?P?@GA@ CH@AQ D CH@AQR/4DS5M3:56�NT93MU14: D D D DE.54201.2D89: D D D D?PC?CAG BVQAG D BVQAG�����
��	��������������W����� +)+&#(& ")&'X(, ! ")&'X(,
�	�
� ��+##, ������������������	�


������������������	�
�W����� +)+&#(& ")&'X(, ! ")&'X(,-1.2/456�<1.=3>12 D D D DNUM6/Y11�Z165:1;�NOM14;3:9.12 D D D D�	$������������������%�������
���� ! ! ! !-./01223/456�7�89:23;1�<1.=3>12 D D D DE.5=16�F4D<:5:1 D D D DE.5=16�89:D80D<:5:1 D D D DI3;�E/�8.J543K5:3/42�7�F4;3=3;9562 D D D D8:L1.�8M1.5:34J�NOM14;3:9.12 ?[AQ ?@A@ D ?@A@R/4DS5M3:56�NT93MU14: D D D DE.54201.2D89: D D D D?[AQ ?@A@ D ?@A@�����
��	��������������W����� X'(& X"(" ! X"("
\��!�����������
�	�
� ��+"*& ���������]����������	�
�	�
� ��+"*& ���������]����������	�


���������]����������	�
�W����� X'(& X"(" ! X"("-1.2/456�<1.=3>12 D D D D\��!�����������
�	�
� ��̂ #*# _�����	��������	������
�̀�$������	�
� ��̂ #*# _�����	��������	������
�̀�$�����

�a�X#X+���	��� �a�X#X̂�����
��	������ �a�X#X,�	�
����_��	� �a�X#X,�W��������	���

b5:1�-.34:1;c QdVd?G?H[cCBcee�If -gh�F4;3=3;956 I66�;/665.2�5.1�M.1214:1;�34�:L/9254;2�i4/:�jENk
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�������� ������������������	� ������������� ���!"!# ������������������	� �����$%&'()**�+*',-*.�$/&*0.1-23*4 5 5 5 5�	6������������������7�������
���� ! ! ! !83(9*441(0,'�:�;2-41.*�<*3=1>*4 ?@ABC D@BE 5 D@BEF3,=*'�G05<-,-* 5 5 5 5F3,=*'�;2-5;95<-,-* 5 5 5 5H1.�F(�;3I,01J,-1(04�:�G0.1=1.2,'4 5 5 5 5;-K*3�;&*3,-10I�$/&*0.1-23*4 5 5 5 5L(05M,&1-,'�$N21&%*0- 5 5 5 5F3,049*345;2- 5 5 5 5?@ABC D@BE 5 D@BE�����
��	��������������O����� P"QRS T"RU ! T"RU
�	�
� ��V#W# X�����	��������	������
�Y�6�����

X�����	��������	������
�Y�6������O����� P"QRS T"RU ! T"RU8*34(0,'�<*3=1>*4 @AEBZ DZZBA 5 DZZBA$%&'()**�+*',-*.�$/&*0.1-23*4 D@BA CEBC 5 CEBC�	6������������������7�������
���� PPWRW TSWRV ! TSWRV83(9*441(0,'�:�;2-41.*�<*3=1>*4 [D?B@ AZCBZ 5 AZCBZF3,=*'�G05<-,-* 5 ZBE 5 ZBEF3,=*'�;2-5;95<-,-* EBZ \B[ 5 \B[H1.�F(�;3I,01J,-1(04�:�G0.1=1.2,'4 5 ?]ZZZBZ 5 ?]ZZZBZ;-K*3�;&*3,-10I�$/&*0.1-23*4 \̂AB̂ D?DB\ 5 D?DB\L(05M,&1-,'�$N21&%*0- 5 5 5 5F3,049*345;2- 5 5 5 5@]@?̂BA D]?DDBE 5 D]?DDBE�����
��	��������������O����� "_TSURU T_SQPR" ! T_SQPR"
�̀�!�����������
�	�
� ��QS#U ��������X���7�������������������	�
�	�
� ��QS#U ��������X���7�������������������	�

��������X���7�������������������	�
�O����� "_TSURU T_SQPR" ! T_SQPR"�̀�!�����������
�	�
� ��QQU" ��7�a��	�
�	�
� ��QQU" ��7�a��	�


�b�P#PT���	��� �b�P#PV�����
��	������ �b�P#PS�	�
����X��	� �b�P#PS�O��������	���

c,-*�8310-*.d AeEe?Z?D[d\̂dCC�Hf 8gh�G0.1=1.2,' H''�.('',34�,3*�&3*4*0-*.�10�-K(24,0.4�i0(-�jF$k
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�������� ������������������	� ������������� ���!"!# ������������������	� �����$%&'()*+�,%&-./%' 0123 40125 6 40125789+(:%%�;%+*<%=�7>9%)=.<?&%' @A25 @@@20 6 @@@20�	B������������������C�������
���� ""DED "F#"GEH ! "F#"GEH$&(I%''.()*+�J�K?<'.=%�,%&-./%' ALM112@ AL4AM24 6 AL4AM24N&*-%+�O)6,<*<% @52@ M20 6 M20N&*-%+�K?<6KI6,<*<% A24 A2P 6 A2PQ.=�N(�K&R*).S*<.()'�J�O)=.-.=?*+' 6 6 6 6K<T%&�K9%&*<.)R�7>9%)=.<?&%' UP2@ U024 6 U024V()6W*9.<*+�7X?.98%)< 6 1125 6 1125N&*)'I%&'6K?< 6 6 6 6AL1M12@ ALPMM2A 6 ALPMM2A�����
��	��������������Y����� "FDZHE[ \F[D#E# ! \F[D#E#
�	�
� ��HH]" ��C�̂ ��	�


��C�̂ ��	�
�Y����� "FDZHE[ \F[D#E# ! \F[D#E#��������Y�����������������	�
�� "#GFDGGE[ \"]F###EG HFD##E# \\GFD##EG�	B������������!"!" ������������������	� ������	B������������!"!" ������������������	� ������	�
� ��"### _��������	�
�	�
� ��"### _��������	�
�����������
$%&'()*+�,%&-./%' 6 6 6 6789+(:%%�;%+*<%=�7>9%)=.<?&%' 6 6 6 6�	B������������������C�������
���� ! ! ! !$&(I%''.()*+�J�K?<'.=%�,%&-./%' 6 6 1L55525 1L55525N&*-%+�O)6,<*<% 6 6 6 6N&*-%+�K?<6KI6,<*<% 6 6 6 6Q.=�N(�K&R*).S*<.()'�J�O)=.-.=?*+' 6 6 6 6K<T%&�K9%&*<.)R�7>9%)=.<?&%' 6 6 6 6V()6W*9.<*+�7X?.98%)< 6 6 6 6N&*)'I%&'6K?< 1UL53525 U@LU3525 6 U@LU35251UL53525 U@LU3525 1L55525 UULU3525�����
��	��������������Y����� ZGF#D#E# G\FGD#E# ZF###E# GGFGD#E#�̀�!�����������


�a�\#\b���	��� �a�\#\Z�����
��	������ �a�\#\D�	�
����c��	� �a�\#\D�Y��������	���

d*<%�$&.)<%=e 0f4f@5@MUe1Pe33�Qg $hi�O)=.-.=?*+ Q++�=(++*&'�*&%�9&%'%)<%=�.)�<T(?'*)='�j)(<�kN7l
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�������� ������������������	� ������������� ���!"!# ������������������	� ������	$������������!"!" ������������������	� ������	�
� ��"### %��������	�
&��!�����������
'()*+,-.�/()012(* 3 3 3 3456.+7((�8(.-9(:�4;6(,:19<)(* 3 3 3 3�	$������������������=�������
���� ! ! ! !')+>(**1+,-.�?�@<9*1:(�/()012(* 3 3 3 3A)-0(.�B,3/9-9( 3 3 3 3A)-0(.�@<93@>3/9-9( 3 3 3 3C1:�A+�@)D-,1E-91+,*�?�B,:101:<-.* 3 3 3 3@9F()�@6()-91,D�4;6(,:19<)(* 3 3 3 3G+,3H-619-.�4I<165(,9 3 3 3 3A)-,*>()*3@<9 3 3 3 33 3 3 3�����
��	��������������J����� ! ! ! !%��������	�
�J����� KLM#N#O# LPMLN#O# KM###O# LLMLN#O#�	�
� ��"##" ������������������	� ������������=���	�
� ��"##" ������������������	� ������������=��&��!�����������
'()*+,-.�/()012(* QRSTU QVSTS 3 QVSTS456.+7((�8(.-9(:�4;6(,:19<)(* 3 SWTQ 3 SWTQ�	$������������������=�������
���� P"LOK XNXOY ! XNXOY')+>(**1+,-.�?�@<9*1:(�/()012(* 3 3 3 3A)-0(.�B,3/9-9( 3 UTQ 3 UTQA)-0(.�@<93@>3/9-9( 3 3 3 3C1:�A+�@)D-,1E-91+,*�?�B,:101:<-.* 3 ZT[ 3 ZT[@9F()�@6()-91,D�4;6(,:19<)(* 3 Q\QTS 3 Q\QTSG+,3H-619-.�4I<165(,9 3 3 3 3A)-,*>()*3@<9 3 3 3 33 QRSTR 3 QRSTR�����
��	��������������J����� P"LOK NL]O] ! NL]O]������������������	� ������������=��J����� P"LOK NL]O] ! NL]O]

�̂ �P#PX���	��� �̂ �P#PK�����
��	������ �̂ �P#PN�	�
����_��	� �̂ �P#PN�J��������	���

-̀9(�')1,9(:a ZbWbQ\Q[SaUVacc�Cd 'ef�B,:101:<-. C..�:+..-)*�-)(�6)(*(,9(:�1,�9F+<*-,:*�g,+9�hA4i
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�������� ������������������	� ������������� ���!"!# ������������������	� ������	$������������!"!" ������������������	� ������	�
� ��"##" ������������������	� ������������%���	�
� ��"##& ���������'�%���������(��)��������
�������������	�
�	�
� ��"##& ���������'�%���������(��)��������
�������������	�
*��!�����������
+,-./012�3,-456,. 7 7 7 789:2/;,,�<,21=,>�8?:,0>5=@-,. 7 7 7 7�	$������������������%�������
���� ! ! ! !+-/A,..5/012�B�C@=.5>,�3,-456,. 7 7 7 7D-14,2�E073=1=, 7 7 7 7D-14,2�C@=7CA73=1=, 7 7 7 7F5>�D/�C-G105H1=5/0.�B�E0>545>@12. 7 7 7 7C=I,-�C:,-1=50G�8?:,0>5=@-,. 7 7 7 7J/07K1:5=12�8L@5:9,0= 7 7 7 7D-10.A,-.7C@= 7 7 7 77 7 7 7�����
��	��������������M����� ! ! ! !���������'�%���������(��)��������
������������	�
�M����� ! ! ! !�	�
� ��"##N �	��������
$��
�O������	�
� ��"##N �	��������
$��
�O�����*��!�����������
+,-./012�3,-456,. 7 7 7 789:2/;,,�<,21=,>�8?:,0>5=@-,. 7 7 7 7�	$������������������%�������
���� ! ! ! !+-/A,..5/012�B�C@=.5>,�3,-456,. 7 7 7 7D-14,2�E073=1=, 7 7 7 7D-14,2�C@=7CA73=1=, 7 7 7 7F5>�D/�C-G105H1=5/0.�B�E0>545>@12. 7 PQR 7 PQRC=I,-�C:,-1=50G�8?:,0>5=@-,. 7 7 7 7J/07K1:5=12�8L@5:9,0= 7 7 7 7D-10.A,-.7C@= 7 7 7 77 PQR 7 PQR

�S�T#T&���	��� �S�T#TU�����
��	������ �S�T#TV�	�
����W��	� �S�T#TV�M��������	���

X1=,�+-50=,>Y Z[\[]P]̂ RY_̀Yaa�Fb +cd�E0>545>@12 F22�>/221-.�1-,�:-,.,0=,>�50�=I/@.10>.�e0/=�fD8g
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�������� ������������������	� ������������� ���!"!# ������������������	� ������	$������������!"!" ������������������	� ������	�
� ��"##% �	��������
$��
�&����������
��	��������������'����� ! #(% ! #(%�	��������
$��
�&������'����� ! #(% ! #(%�	�
� ��"#)# *������'��
��+�������	�
� ��"#)# *������'��
��+������,��!�����������
-./01234�5./678.0 9 9 9 9:;<41=..�>.43?.@�:A<.2@7?B/.0 9 9 9 9�	$������������������C�������
���� ! ! ! !-/1D.0071234�E�FB?07@.�5./678.0 9 9 9 9G/36.4�H295?3?. 9 9 9 9G/36.4�FB?9FD95?3?. 9 9 9 9I7@�G1�F/J327K3?7120�E�H2@767@B340 9 9 9 9F?L./�F<./3?72J�:A<.2@7?B/.0 9 9 9 9M129N3<7?34�:OB7<;.2? 9 9 9 9G/320D./09FB? 9 9 9 99 9 9 9�����
��	��������������'����� ! ! ! !*������'��
��+�������'����� ! ! ! !�	�
� ��"#)" P������'��
��+�������	�
� ��"#)" P������'��
��+������,��!�����������
-./01234�5./678.0 9 9 9 9:;<41=..�>.43?.@�:A<.2@7?B/.0 9 9 9 9�	$������������������C�������
���� ! ! ! !-/1D.0071234�E�FB?07@.�5./678.0 9 9 9 9G/36.4�H295?3?. 9 9 9 9G/36.4�FB?9FD95?3?. 9 9 9 9I7@�G1�F/J327K3?7120�E�H2@767@B340 9 9 9 9F?L./�F<./3?72J�:A<.2@7?B/.0 9 9 9 9

�Q�)#)R���	��� �Q�)#)S�����
��	������ �Q�)#)T�	�
����P��	� �Q�)#)T�'��������	���

U3?.�-/72?.@V WXYXZ[Z\]V̂_V̀̀ �Ia -bc�H2@767@B34 I44�@1443/0�3/.�</.0.2?.@�72�?L1B032@0�d21?�eG:f
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�������� ������������������	� ������������� ���!"!# ������������������	� ������	$������������!"!" ������������������	� ������	�
� ��"#%" &������'��
��(������)*+,-./01.2�3450/67+1 , , , ,89.+:;79:,<51 , , , ,, , , ,�����
��	��������������'����� ! ! ! !&������'��
��(�������'����� ! ! ! !�	�
� ��"#%= ����>�	���?�������'��
��(�������	�
�	�
� ��"#%= ����>�	���?�������'��
��(�������	�
@��!�����������
A79:*+.2�B79C0D7: , , , ,36/2*E77�F72.17G�3H/7+G01597: , , , ,�	$������������������I�������
���� ! ! ! !A9*;7::0*+.2�J�<51:0G7�B79C0D7: , , , ,89.C72�K+,B1.17 , , , ,89.C72�<51,<;,B1.17 , , , ,L0G�8*�<9M.+0N.10*+:�J�K+G0C0G5.2: , , , ,<1O79�</79.10+M�3H/7+G01597: , , , ,)*+,-./01.2�3450/67+1 , , , ,89.+:;79:,<51 , , , ,, , , ,�����
��	��������������'����� ! ! ! !����>�	���?�������'��
��(�������	�
'����� ! ! ! !�	�
� ��"#%P ������'��
��(��������	�
�	�
� ��"#%P ������'��
��(��������	�
@��!�����������
A79:*+.2�B79C0D7: , , , ,36/2*E77�F72.17G�3H/7+G01597: , , , ,�	$������������������I�������
���� ! ! ! !A9*;7::0*+.2�J�<51:0G7�B79C0D7: , , , ,

�Q�%#%=���	��� �Q�%#%P�����
��	������ �Q�%#%R�	�
����&��	� �Q�%#%R�'��������	���

S.17�A90+17GT UVWVXYXZ[T\]T̂̂ �L_ À a�K+G0C0G5.2 L22�G*22.9:�.97�/97:7+17G�0+�1O*5:.+G:�b+*1�c83d
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�������� ������������������	� ������������� ���!"!# ������������������	� ������	$������������!"!" ������������������	� ������	�
� ��"#%& ������'��
��(��������	�
)*+,-.�/0123+3- 1 1 1 1)*+,-.�453146123+3- 1 1 1 1789�):�4*;+08<+38:0=�>�/098,895+.= 1 1 1 143?-*�4@-*+380;�AB@-09835*-= 1 1 1 1C:01D+@83+.�AE58@F-03 1 1 1 1)*+0=6-*=1453 1 1 1 11 1 1 1�����
��	��������������'����� ! ! ! !������'��
��(��������	�
�'����� ! ! ! !�	�
� ��"#%G ���������H�I����������	�
�	�
� ��"#%G ���������H�I����������	�
�����������
J-*=:0+.�2-*,8K-= 1 1 1 1AF@.:L--�M-.+3-9�AB@-09835*-= 1 1 1 1�	$������������������I�������
���� ! ! ! !J*:6-==8:0+.�>�453=89-�2-*,8K-= 1 1 1 1)*+,-.�/0123+3- 1 1 1 1)*+,-.�453146123+3- 1 1 1 1789�):�4*;+08<+38:0=�>�/098,895+.= 1 1 1 143?-*�4@-*+380;�AB@-09835*-= 1 1 1 1C:01D+@83+.�AE58@F-03 1 1 1 1)*+0=6-*=1453 1 1 1 11 1 1 1�����
��	��������������'����� ! ! ! !N��!�����������
J-*=:0+.�2-*,8K-= OPQRS TUTVWRV 1 TUTVWRVAF@.:L--�M-.+3-9�AB@-09835*-= TXQRT PWXRY 1 PWXRY�	$������������������I�������
���� Z[Z\] "̂_G"\_ ! "̂_G"\_J*:6-==8:0+.�>�453=89-�2-*,8K-= YUVPWRQ YUOVVRO 1 YUOVVRO)*+,-.�/0123+3- TTWRV TTSR̀ 1 TTSR̀

�a�%#%_���	��� �a�%#%&�����
��	������ �a�%#%]�	�
����b��	� �a�%#%]�'��������	���

c+3-�J*803-9d QeOePVPYXdS̀dWW�7f Jgh�/098,895+. 7..�9:..+*=�+*-�@*-=-03-9�80�3?:5=+09=�i0:3�j)Ak
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\6B1�02:5B1C] X̂ŜH+H_/]̀O]LL�Pa 0VV�N5C:9:CE67 P77�C477623�621�?21315B1C�:5�BT4E365C3�*54B�bM=-
241



���������	����
�����
������	��������	��������	�����������������	��������
� ������������������	������
 � �!"!#���	��� � �!"!$�
������	������ � �!"!%�	�����&��	� � �!"!%�'�������	���

�	�����!%$(�)�*�'����� +,-,,+./ +,-,,,., 0 +,-,,,.,
1,,, 23456789�:34;<=35 >->?+., 1-@+@.@ 0 1-@+@.@1+,, ABC96D33�E398F3G�AHC37G<FI435 +-@??.? +-/?@., 0 +-/?@.,�	J������������������K������������ LMNLOPN (MLO$P! ) (MLO$P!1@,, 246Q355<6789�R�SIF5<G3�:34;<=35 TT/.T /UU./ 0 /UU./1>,, V48;39�W70:F8F3 ?1.? +@+.> 0 +@+.>11,, V48;39�SIF0SQ0:F8F3 +,>.1 +,T.> 0 +,T.>1?,, X<G�V6�S4Y87<Z8F<675�R�W7G<;<GI895 0 @>., 0 @>.,T,,, SF[34�SC348F<7Y�AHC37G<FI435 +-\/?.T +->+U.1 0 +->+U.1?>,, ]670̂8C<F89�A_I<CB37F @+>.? +,/.? 0 +,/.?\+,, V4875Q3450SIF 0 0 0 0U-+U+.T @-U,>.? 0 @-U,>.?�
������	��������������'����� "̀M""̀P$ "̀M"""P" ) "̀M"""P"
*��)��������������	�����X̂X0+0+ X4<Z678�̂6BB34=3�XIF[64<FD +,-,,+./ +,-,,,., 0 +,-,,,.,������������������	������
��	���a*��)������������b��	����
�'����� "̀M""̀P$ "̀M"""P" ) "̀M"""P"���������
������	����	��� ��!%$( ������������������	������
��	���a*��)������������b�������� ������������������	������


c8F3�24<7F3Gd \eTe@,@U1d/?d>>�Xf 2̂ �̂W7G<;<GI89 X99�G699845�843�C43537F3G�<7�F[6I587G5�g76F�hVAi
242



���������	����
�����
������	��������	��������	�����������������	��������
� ������������������	������
 � �!"!#���	��� � �!"!$�
������	������ � �!"!%�	�����&��	� � �!"!%�'�������	���

�	�����!%$(�)���'����� * * * *
+,,, -./01234�5./678.0 * * * *+9,, :;<41=..�>.43?.@�:A<.2@7?B/.0 * * * *�	C������������������D������������ ) ) ) )+E,, -/1F.0071234�G�HB?07@.�5./678.0 * * * *+I,, J/36.4�K2*5?3?. * * * *++,, J/36.4�HB?*HF*5?3?. * * * *+L,, M7@�J1�H/N327O3?7120�G�K2@767@B340 * * * *P,,, H?Q./�H<./3?72N�:A<.2@7?B/.0 * * * *LI,, R12*S3<7?34�:TB7<;.2? * * * *U9,, J/320F./0*HB? * * * ** * * *�
������	��������������'����� ) ) ) )
��������������	�����SMM*9*E 5VK�M/7O123�S1;<.?.0�WB2@�X.<107? * * * *������������������	���Y������������Z��	����
'����� ) ) ) )���������
������	����	��� ��!%$( ������������������	���Y������������Z�������� ������������������	������


X3?.�-/72?.@[ U\P\E,E]+[̂L[II�M_ -SS�K2@767@B34 M44�@1443/0�3/.�</.0.2?.@�72�?Q1B032@0�̀21?�WJ:a
243



���������	����
�����
������	��������	��������	�����������������	��������
� ������������������	������
 � �!"!#���	��� � �!"!$�
������	������ � �!"!%�	�����&��	� � �!"!%�'�������	���

�	�����!%$(�)�*�'����� +,-./,01 .+-+2304 5 .+-+2304
6111 789:;<=>�?89@AB8: 5 5 5 56+11 CDE>;F88�G8>=H8I�CJE8<IAHK98: 5 5 5 5�	L������������������M������������ ) ) ) )6.11 79;N8::A;<=>�O�PKH:AI8�?89@AB8: 5 5 5 56Q11 R9=@8>�S<5?H=H8 5 5 5 56611 R9=@8>�PKH5PN5?H=H8 5 5 5 56/11 TAI�R;�P9U=<AV=HA;<:�O�S<IA@AIK=>: 2-,/,01 .+-+2304 5 .+-+2304,111 PHW89�PE89=HA<U�CJE8<IAHK98: 5 5 5 5/Q11 X;<5Y=EAH=>�CZKAED8<H 5 5 5 53+11 R9=<:N89:5PKH +2-Q1101 5 5 5+,-./,01 .+-+2304 5 .+-+2304�
������	��������������'����� [\]!(\̂" ![][#_̂$ ) ![][#_̂$
*��)��������������	�����YTT5+5+ T9AV;<=�Y;DD89B8�TKHW;9AHF +2-Q1101 5 5 5YTT5+5. ?̀S�T9AV;<=�Y;DE8H8:�aK<I�b8E;:AH 2-,/,01 .+-+2304 5 .+-+2304������������������	���c*��)������������d�	����
�'����� [\]!(\̂" ![][#_̂$ ) ![][#_̂$���������
������	����	��� ��!%$( ������������������	���c*��)������������d�������� ������������������	������


b=H8�79A<H8Ie 3f,f.1.26e4/eQQ�Tg 7YY�S<IA@AIK=> T>>�I;>>=9:�=98�E98:8<H8I�A<�HW;K:=<I:�h<;H�aRCi
244



���������	����
�����
������	��������	��������	�����������������	��������
� ������������������	������
 � �!"!#���	��� � �!"!$�
������	������ � �!"!%�	�����&��	� � �!"!%�'�������	���

�	�����!()%�*�+�'����� ,-./ 0-1-23./ 4 0-1-23./
,/// 56789:;<�=67>?@68 4 -A2./ 4 -A2./,-// BCD<9E66�F6<;G6H�BID6:H?GJ768 KL.L K0.M 4 K0.M�	N������������������O������������ !#P# !Q$PR * !Q$PR,K// 579S688?9:;<�T�UJG8?H6�=67>?@68 LM.M A,A.L 4 A,A.L,0// V7;>6<�W:4=G;G6 4 -2.K 4 -2.K,,// V7;>6<�UJG4US4=G;G6 4 K/.A 4 K/.A,A// X?H�V9�U7Y;:?Z;G?9:8�T�W:H?>?HJ;<8 4 0/1///./ 4 0/1///./M/// UG[67�UD67;G?:Y�BID6:H?GJ768 4 0L.0 4 0L.0A0// \9:4];D?G;<�B̂J?DC6:G 4 -M.0 4 -M.02-// V7;:8S6784UJG 4 4 4 4LM.M 0/12M2.L 4 0/12M2.L�
������	��������������'����� _QP" %Q̀Q($P" * %Q̀Q($P"
+��*��������������	�����]XX4-4- X7?Z9:;�]9CC67@6�XJG[97?GE ,-./ 0-1-23./ 4 0-1-23./����������O��	������������a���������������O��
��	���b+��*������������c��	����
'����� _QP" %Q̀Q($P" * %Q̀Q($P"���������
������	����	��� ��!()% ����������O��	������������a����������������O��
��	���b+��*������������c�������� ������������������	������


d;G6�57?:G6He 2fMfK/KL,e3Ae00�Xg 5]]�W:H?>?HJ;< X<<�H9<<;78�;76�D7686:G6H�?:�G[9J8;:H8�h:9G�iVBj
245



���������	����
�����
������	��������	��������	�����������������	��������
� ������������������	������
 � �!"!#���	��� � �!"!$�
������	������ � �!"!%�	�����&��	� � �!"!%�'�������	���

�	�����#""%�(�)�'����� *+*,-., /+,01.2 3 /+,01.2
0--- 456789:;�<56=>?57 @@,.2 A0@./ 3 A0@./0/-- BCD;8E55�F5;:G5H�BID59H>GJ657 /A@.K 1/0.K 3 1/0.K�	L������������������M������������ NOOPN QR"S#P% ( QR"S#P%01-- 468T577>89:;�U�VJG7>H5�<56=>?57 1/1.A KKK.K 3 KKK.K02-- W6:=5;�X93<G:G5 3 -.* 3 -.*00-- W6:=5;�VJG3VT3<G:G5 /.1 1.K 3 1.K0A-- Y>H�W8�V6Z:9>[:G>897�U�X9H>=>HJ:;7 3 3 3 3@--- VG\56�VD56:G>9Z�BID59H>GJ657 1+1/-./ K*/., 3 K*/.,A2-- ]893̂:D>G:;�B_J>DC59G 3 3 3 3,/-- W6:97T5673VJG 3 3 3 31+K1K.- A@,.- 3 A@,.-�
������	��������������'����� #R#N"PN QRNO!P% ( QRNO!P%
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������	����	��� ��(%") ��������&���M�������������������	���̀+��*������������a�������� ������������������	������


b=H8�79A<H8Ic 2d0d363.5cUVc//�We 7\\�T<IA@AIK=> W>>�I;>>=9:�=98�E98:8<H8I�A<�HZ;K:=<I:�f<;H�gSCh
249



���������	����
�����
������	��������	��������	�����������������	��������
� ������������������	������
 � �!"!#���	��� � �!"!$�
������	������ � �!"!%�	�����&��	� � �!"!%�'�������	���

�	�����(()*�+�,�'����� -./0123 4.3/525 6 4.3/525
7555 89:;<=>?�@9:ABC9; 102/ D1025 6 D10257-55 EFG?<H99�I9?>J9K�ELG9=KBJM:9; 4-25 44421 6 44421�	N������������������O������������ **%P% *Q"*RP( + *Q"*RP(7455 8:<S9;;B<=>?�T�UMJ;BK9�@9:ABC9; -.V0024 -.D-V2D 6 -.D-V2D7/55 W:>A9?�X=6@J>J9 4524 V21 6 V217755 W:>A9?�UMJ6US6@J>J9 -2D -23 6 -237355 YBK�W<�U:Z>=B[>JB<=;�T�X=KBABKM>?; 6 6 6 6D555 UJ\9:�UG9:>JB=Z�ELG9=KBJM:9; 7324 712D 6 712D3/55 ]<=6̂>GBJ>?�E_MBGF9=J 6 0025 6 00251-55 W:>=;S9:;6UMJ 6 6 6 6-.0V024 -.3VV2- 6 -.3VV2-�
������	��������������'����� *Q%$(P̀ !Q̀%"P" + !Q̀%"P"
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g8K3�24<7K3Ph ?i[iF1F@,ĥ\h""��j QS348K<7k�:=]3PJ935 �99�P699845�843�S43537K3P�<7�K]6J587P5�R76K�GOXT
275



���������	
��
����������
���������� ���������������������������������� ������� ����������������������������������������� ! " �#$�%���&'���(�)����������
���''������'�**������+�,��*�
�����-���*".// 012345562789�87:�;<=56:4�>41?6@45  .A"BC  .A"BC".D! E47:21�F18?49�G�F8H�I4J21=8K94 .LBL    ".DD ;=M41�012345562789�N�;<=56:4�>41?6@45 !L!BD    �	
��
���������������O����� P��QR PSTQU � PSTQU�

��
�����
�%��
*��!/.V W187X3<1=�Y41Z87[�F18:4�;336@4�W<7:\�JJ12J168=4:]     �

��
�����
�%��
*�O����� � � � ��̂���

��
�����
�%��
*��!/.V W187X3<1=�Y41Z87[�F18:4�;336@4�W<7:\_27 �JJ12J168=4:] .!/B̀ .A"BC  .A"BC�̂���

��
�����
�%��
*�O����� P��QR PSTQU � PSTQU%��
��������O����� P��QR PSTQU � PSTQU
%��
�������
O��-���$�������"CV! a2:b67b LB.    �	
��
���������������O����� cQP � � ��

��
�����
�%��
*��!/.V W187X3<1=�Y41Z87[�F18:4�;336@4�W<7:\�JJ12J168=4:]     �

��
�����
�%��
*�O����� � � � ��̂���

��
�����
�%��
*��!/.V W187X3<1=�Y41Z87[�F18:4�;336@4�W<7:\_27 �JJ12J168=4:] LB.    �̂���

��
�����
�%��
*�O����� cQP � � �%��
��������O����� cQP � � �
%��
�������
O��-���,���,'������""!! �613814�87:�;=M41��2ZZ27��811641�M81b45 VB/    ""!. �613814�;<= 23 �2<7=1[ !LBV    

%d�P�Pe������* %d�P�PS�	
��
��������� %d�P�PU%��
���$**�� %d�P�PU�O����f�g��*�

h8=4�0167=4:i Dj̀j./.V"iALiCC��k ;J418=67b�>@M4:<945 �99�:299815�814�J14547=4:�67�=M2<587:5�\72=�WFl]
276



���������	
��
����������
���������� ���������������������������������� ������� ����������������������������������������� ! " �#$�%���&'���(�)����������
���''���""** �+,�-./0+1�230 45 �43/0,6 78!    ""7! 94:;</;�230 45 =0+0. >8>    ""7* 94:;</;�230 45 �43/0,6 ?8*    "">! @.+1A�B<0C�2D.,/<;C0�=0+6 E8!    ""?! @.+1A�B<0C�2D.,/<;C0�=0+6�230 45 �43/0,6 E8F    ""GG 20C.,�@<AH.11+/.43A�230 45 �=0+0.�I,+D.1 !8>    �	
��
���������������J����� KLM� � � ��

��
�����
�%��
N��!E*7 O,+/P53,0�Q.,R+/6�I,+:.�255<H.�O3/:S�TT,4T,<+0.:U     �

��
�����
�%��
N�J����� � � � �V����

��
�����
�%��
N��!E*7 O,+/P53,0�Q.,R+/6�I,+:.�255<H.�O3/:SW4/ �TT,4T,<+0.:U 7"8!    V����

��
�����
�%��
N�J����� KLM� � � �%��
��������J����� KLM� � � �
%��
�������
X�����X
���������	
��
�����NFEEE 20C.,�2T.,+0</;�YZT./A.A  *EG87  *EG87F**G @<AH.11+/.43A�-./0 !"G87    F*FE =450B+,.�=3TT4,0[�@+</0./+/H.�=C4,0 0.,R9<H./A</; *8E    F>?? �4/5.,./H.�-.;<A0,+0<4/�\��00./:+/H.�O..A F87    F>F* YZ0.,/+1�],</0</; E87    F>̂! ]4A0+;.�_�̀.1<D.,6 E8!    F?*! Y/0.,0+</R./0�_�],4R40<4/+1�a0.RA >?8*    F?>! b44PA[�=3cAH,<T0<4/A�_�]3c1<H+0<4/A *8E    �	
��
���������������J����� ddLM� d�eMK � d�eMK�

��
�����
�%��
N��!E*7 O,+/P53,0�Q.,R+/6�I,+:.�255<H.�O3/:S�TT,4T,<+0.:U     �

��
�����
�%��
N�J����� � � � �%��
�������

%f�d�dK������N %f�d�dg�	
��
��������� %f�d�dh%��
���$NN�� %f�d�dh�J����i�j��N�

+̀0.�],</0.:k G\F\*E*7"k>̂k??��@ 2T.,+0</;�=HC.:31.A �11�:411+,A�+,.�T,.A./0.:�</�0C43A+/:A�S/40�OIYU
277



���������	
��
����������
���������� ���������������������������������� ������� ����������������������������������������� ! " �#$�%���&'���(�)����������
���''���*����

��
�����
�%��
+��!,-. /01234506�780912:�;01<8�=44>?8�/52<@AB2 �CC0BC0>168<D --"E! -,FE.  -,FE.*����

��
�����
�%��
+�G����� HHIJ� H�KJL � H�KJL%��
��������G����� HHIJ� H�KJL � H�KJL*�����
������M��
����NO,, AB2 �1C>61P�Q8RB50?8R  ,E-  ,E-NO"! ;8P8?B9952>?16>B2R�ST5>C9826� �AB2 �1C>61P�U50?V1R8 ,E"    �	
��
���������������G����� �JI �JH � �JH�

��
�����
�%��
+��!,-. /01234506�780912:�;01<8�=44>?8�/52<@�CC0BC0>168<D     �

��
�����
�%��
+�G����� � � � �*����

��
�����
�%��
+��!,-. /01234506�780912:�;01<8�=44>?8�/52<@AB2 �CC0BC0>168<D ,E" ,E-  ,E-*����

��
�����
�%��
+�G����� �JI �JH � �JH%��
��������G����� �JI �JH � �JH
%��
�������
��������������� ! W �#$�X�Y����Z���+�%��
�[�
�+����������������� ! W �#$�X�Y����Z���+�%��
�[�
�+�����'�++������\�]��+�
�����Z���+"-FF =6V80�U0B48RR>B21P�̂�=56R><8�_80̀>?8R !aFOWE-    �	
��
���������������G����� �(KbcJH � � ��

��
�����
�%��
+��!,,W d1eB0�S̀826R�/52<�@�CC0BC0>168<D     �

��
�����
�%��
+�G����� � � � �%��
�������

%f�H�HL������+ %f�H�Hg�	
��
��������� %f�H�Hb%��
���$++�� %f�H�Hb�G����h�M��+�

i168�U0>268<j FkWk-,-."jlNjOO��d =C8016>2m�_?V8<5P8R �PP�<BPP10R�108�C08R8268<�>2�6VB5R12<R�@2B6�/;SD
278



���������	
��
����������
���������� ���������������������������������� ������� ����������������������������������������� ! " �#$�%�&����'���(�)��
�*�
�(��+����

��
�����
�)��
(��!,," -./01�234567�895:�;<05 �==10=1>.64:? !@AB"CD    +����

��
�����
�)��
(�E����� �FGHIJK � � �)��
��������E����� �FGHIJK � � ���
�E��L�����������(�M�$�
�'�
���(NO,, �>:�60�P1Q.5>R.6>057�.5:�S5:>3>:9.T7  U@,VDCO  U@,VDCONOVD �>:�60��W.1641�XYW00T7 !,@,,,C,    �	
��
���������������E����� ��F���J� ZF�[KJ\ � ZF�[KJ\�

��
�����
�)��
(��!,," -./01�234567�895:�;�==10=1>.64:?     �

��
�����
�)��
(�E����� � � � �+����

��
�����
�)��
(��!,," -./01�234567�895:�;<05 �==10=1>.64:? !,@,,,C, U@,VDCO  U@,VDCO+����

��
�����
�)��
(�E����� ��F���J� ZF�[KJ\ � ZF�[KJ\)��
��������E����� ��F���J� ZF�[KJ\ � ZF�[KJ\
)��
�������
��������������� ! A �#$�]�������̂��(�����������
����������_�����)��
�*�
�(����������������� ! A �#$�]�������̂��(�����������
����������_�����)��
�*�
�(����
�E��L�����������(�M�$�
�'�
���(NO,, �>:�60�P1Q.5>R.6>057�.5:�S5:>3>:9.T7  DD@,,,C,  DD@,,,C,�	
��
���������������E����� � KKF���J� � KKF���J��

��
�����
�)��
(��!,A, `.641�S5a1.7619Y6914�.5:��0bb41Y4�c1.56895:�;�==10=1>.64:?     �

��
�����
�)��
(�E����� � � � �+����

��
�����
�)��
(��!,A, `.641�S5a1.7619Y6914�.5:��0bb41Y4�c1.56895:�;<05 �==10=1>.64:?  DD@,,,C,  DD@,,,C,+����

��
�����
�)��
(�E����� � KKF���J� � KKF���J�
)��
�������

)d�K�KZ������( )d�K�K[�	
��
��������� )d�K�KH)��
���$((�� )d�K�KH�E����e�f��(�

g.64�h1>564:i Aj"jD,DUNiVOiBB��- P=41.6>5Q�XYW4:9T47 �TT�:0TT.17�.14�=1474564:�>5�6W097.5:7�;506�8k2?
279



���������	
��
����������
���������� ���������������������������������� ������� ����������������������������������������� ! " �#$�%�������&��'�����������
����������(�����)��
�*�
�'��)��
��������+����� � ,,-���.� � ,,-���.���������������� ! !/�#$��'����+��
��0&&���'��������������� ! !/�#$��'����+��
��0&&���'���'��������1���'2/// 3456789:�;45<=>46 ?@A? ?@AB  ?@AB�	
��
���������������+����� C,.C C,.D � C,.D�

��
�����
�)��
'��!/@E �6=98�F59G4�HII=>46�JK8G�L�MM57M5=9N4GO     �

��
�����
�)��
'�+����� � � � �P����

��
�����
�)��
'��!/@E �6=98�F59G4�HII=>46�JK8G�LQ78 �MM57M5=9N4GO ?@A? ?@AB  ?@ABP����

��
�����
�)��
'�+����� C,.C C,.D � C,.D)��
��������+����� C,.C C,.D � C,.D
)��
�������
��
������R�����
��	
��
�����'2!// STM:7U44�V4:9N4G�SWM48646  !BAB  !BAB2!"" HNX45�STM:7U44�V4:9N4G�SWM48G=NK546 !!AY    �	
��
���������������+����� ��.Z �D.D � �D.D�

��
�����
�)��
'��!/@E �6=98�F59G4�HII=>46�JK8G�L�MM57M5=9N4GO     �

��
�����
�)��
'�+����� � � � �P����

��
�����
�)��
'��!/@E �6=98�F59G4�HII=>46�JK8G�LQ78 �MM57M5=9N4GO !!AY !BAB  !BABP����

��
�����
�)��
'�+����� ��.Z �D.D � �D.D)��
��������+����� ��.Z �D.D � �D.D
)��
�������
���&�''������[�0��'�
�����1���'

)\�,�,]������' )\�,�,̂�	
��
��������� )\�,�,D)��
���$''�� )\�,�,D�+����R�_��'�

9̀N4�35=8N4Ga "b?b@/@c2aEYaBB��d HM459N=8e�;>X4GK:46 �::�G7::956�954�M54648N4G�=8�NX7K698G6�L87N�JFSO
280



���������	
��
����������
���������� ���������������������������������� ������� ����������������������������������������� ! !"�#$��%����&��
��'((���%)*"" +,-./001-234�325�678015/�9/,:1;/0  !!<=)  !!<=))*>! ?/25-,�@,3:/4�A�@3B�C/D-,83E4/ !*=*    )*>> 68F/,�+,-./001-234�G�678015/�9/,:1;/0 H)=I    �	
��
���������������&����� JKLJ ��MLJ � ��MLJ�

��
�����
�N��
%��!"*I �0132�@,35/�6..1;/0�O725�P�DD,-D,138/5Q     �

��
�����
�N��
%�&����� � � � �R����

��
�����
�N��
%��!"*I �0132�@,35/�6..1;/0�O725�PS-2 �DD,-D,138/5Q )T=) !!<=)  !!<=)R����

��
�����
�N��
%�&����� JKLJ ��MLJ � ��MLJN��
��������&����� JKLJ ��MLJ � ��MLJ
N��
�������
&��U���$�������)H*! V-8-,�+--4��F3,W/0 !!=<    )HX! Y-5W12W "=)    )HI! V/340�Z18F�6:/,21WF8�983[ "="    )HI* V/340�Z18F-78�6:/,21WF8�983[ "=*    )H>> 68F/,�V10;/4432/-70�\2 �9838/�@,3:/4 "=)    �	
��
���������������&����� �]L̂ � � ��

��
�����
�N��
%��!"*I �0132�@,35/�6..1;/0�O725�P�DD,-D,138/5Q     �

��
�����
�N��
%�&����� � � � �R����

��
�����
�N��
%��!"*I �0132�@,35/�6..1;/0�O725�PS-2 �DD,-D,138/5Q !X=*    R����

��
�����
�N��
%�&����� �]L̂ � � �N��
��������&����� �]L̂ � � �
N��
�������
&��U���'���'(������

N_�̂�̂]������% N_�̂�̂`�	
��
��������� N_�̂�̂aN��
���$%%�� N_�̂�̂a�&����b�c��%�

d38/�+,128/5e >f<f*"*X)eITeHH��V 6D/,3812W�9;F/574/0 �44�5-443,0�3,/�D,/0/28/5�12�8F-703250�P2-8�O@gQ
281



���������	
��
����������
���������� ���������������������������������� ������� ����������������������������������������� ! !"�#$��%����&��
��'((���%))!! �*+,-+.�-/0�123.+��4554/��-++*.+�3-+6.7 89:    ))!: �*+,-+.�1;2 4, �4;/2+< !=9:    ))>! ?406*/6�1;2 4, @2-2. =9A    ))>: ?406*/6�1;2 4, �4;/2+< !A9A    ))B! C.-D7�E*23�1F.+/*632�@2-< :9:    ))B: C.-D7�E*234;2�1F.+/*632�@2-< "9!    ))G! C.-D7�E*23�1F.+/*632�@2-<�1;2 4, �4;/2+< :9)    ))== 123.+�C*7H.DD-/.4;7�1;2 4, �@2-2.�I+-F.D 898    �	
��
���������������&����� JKLM � � ��

��
�����
�N��
%��!":B �7*-/�I+-0.�1,,*H.7�O;/0�P�QQ+4Q+*-2.0R     �

��
�����
�N��
%�&����� � � � �S����

��
�����
�N��
%��!":B �7*-/�I+-0.�1,,*H.7�O;/0�PT4/ �QQ+4Q+*-2.0R )89G    S����

��
�����
�N��
%�&����� JKLM � � �N��
��������&����� JKLM � � �
N��
�������
'�����'
���������	
��
�����%A""" 123.+�1Q.+-2*/6�UVQ./7.7  GBB9B  GBB9BA!A= 123.+�UV2.+/-D�I.D.H455;/*H-2*4/�@.+F*H. "9B    A::A W./2-D�4,�123.+�C-H3*/.+<�X�UY;*Q5./2 !!9"    A::= C*7H.DD-/.4;7�W./2 G!9B    A:A" @4,2E-+.�@;QQ4+2Z�C-*/2./-/H.�@34+2 2.+5?*H./7*/6 :!G9>    A>:! 1,,*H.�@;QQD*.7 "9!    ABGG �4/,.+./H.�W.6*72+-2*4/�[��22./0-/H.�O..7 !A9=    AB)! �0F.+2*7*/6 )A9=    ABA: UV2.+/-D�\+*/2*/6 >!9!    AG:! U/2.+2-*/5./2�X�\+4542*4/-D�]2.57 8)98    AGB! 4̂4_7Z�@;̀7H+*Q2*4/7�X�\;̀D*H-2*4/7 >!9G    AG== 123.+�C*7H.DD-/.4;7�1Q.+-2*/6 !98    

Na�b�bc������% Na�b�bd�	
��
��������� Na�b�bMN��
���$%%�� Na�b�bM�&����e�f��%�

g-2.�\+*/2.0h =[A[:":>)hB8hGG��C 1Q.+-2*/6�@H3.0;D.7 �DD�04DD-+7�-+.�Q+.7./2.0�*/�234;7-/07�P/42�OIUR
282



���������	
��
����������
���������� ���������������������������������� ������� ����������������������������������������� ! !"�#$��%����&��
��'((���%�	
��
���������������&����� )�)*+ ),,*, � ),,*,�

��
�����
�-��
%��!"./ �0123�45267�8991:70�;<36�=�>>5?>512@76A     �

��
�����
�-��
%�&����� � � � �B����

��
�����
�-��
%��!"./ �0123�45267�8991:70�;<36�=C?3 �>>5?>512@76A D!DE. D//E/  D//E/B����

��
�����
�-��
%�&����� )�)*+ ),,*, � ),,*,-��
��������&����� )�)*+ ),,*, � ),,*,
-��
�������
��������������� ! !!�#$�$%�����&��
��'((���%��������������� ! !!�#$�$%�����&��
��'((���%���%��������F���%G""" H750?32I�J75K1:70 !"EG LGEL  LGEL�	
��
���������������&����� ��*M NM*N � NM*N�

��
�����
�-��
%��!".! O0527I�45267�8991:70�=�>>5?>512@76A     �

��
�����
�-��
%�&����� � � � �B����

��
�����
�-��
%��!".! O0527I�45267�8991:70�=C?3 �>>5?>512@76A !"EG LGEL  LGELB����

��
�����
�-��
%�&����� ��*M NM*N � NM*N-��
��������&����� ��*M NM*N � NM*N
-��
�������
��
������P�����
��	
��
�����%G!"" QR>I?S77�T7I2@76�QU>73070  !DEG  !DEGG!VV 8@W75�QR>I?S77�T7I2@76�QU>7361@<570 !EG    �	
��
���������������&����� �*M �)*M � �)*M�

��
�����
�-��
%-��
�������

-X�+�+N������% -X�+�+,�	
��
��������� -X�+�+)-��
���$%%�� -X�+�+)�&����P�Y��%�

Z2@7�H513@76[ V\]\.".LG[/̂[DD��_ 8>752@13̀�J:W76<I70 �II�6?II250�257�>57073@76�13�@W?<02360�=3?@�;4QA
283



���������	
��
����������
���������� ���������������������������������� ������� ����������������������������������������� ! !!�"#�#$�����%��
��&''���$��!()! *+,-./�0,-1.�23345.+�6�77,87,4-9.1:     �

��
�����
�;��
$�%����� � � � �<����

��
�����
�;��
$��!()( =.>458�0,-1.�23345.+�6?8@ �77,87,4-9.1:  ABC  ABC��!()! *+,-./�0,-1.�23345.+�6?8@ �77,87,4-9.1: !BD ABC  ABC<����

��
�����
�;��
$�%����� �EF �GEF � �GEF;��
��������%����� �EF �GEF � �GEF���'�$$������H�&��$�
�����I���$D)(( J,83.++48@-/�-@1�2K9+41.�L.,M45.+  NC!BO  NC!BOD)PP 29Q.,�J,83.++48@-/�R�2K9+41.�L.,M45.+ !!ABA    �	
��
���������������%����� ��SES TU�EV � TU�EV�

��
�����
�;��
$��!()! *+,-./�0,-1.�23345.+�6�77,87,4-9.1:     ��!()O �+4-@�0,-1.�23345.+�WK@1�6�77,87,4-9.1:     �

��
�����
�;��
$�%����� � � � �<����

��
�����
�;��
$��!()( =.>458�0,-1.�23345.+�6?8@ �77,87,4-9.1:  )X)BP  )X)BP��!()! *+,-./�0,-1.�23345.+�6?8@ �77,87,4-9.1: !!ABA !)CBX  !)CBX<����

��
�����
�;��
$�%����� ��SES TU�EV � TU�EV;��
��������%����� ��SES TU�EV � TU�EV
;��
�������
%��I���#�������DX(( 0,-M./�*@ L9-9.  NBX  NBX�	
��
���������������%����� � TEG � TEG�

��
�����
�;��
$��!()! *+,-./�0,-1.�23345.+�6�77,87,4-9.1:     �

��
�����
�;��
$�%����� � � � �;��
�������

;Y�Z�ZT������$ ;Y�Z�ZV�	
��
��������� ;Y�Z�ZG;��
���#$$�� ;Y�Z�ZG�%����[�\��$�
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f�# �-���# Mg F3Q3̂I 7gHHĝI��' �NN�M�NN��,��� �.� , �# M����#$�",��M,�D��#�@A*G

328



��������	�
�������
�������������
���������� ���������������� �! ��"#$���#%��
���&����� '()*+�,-�.��*/�01����
���2� 34� 50��� 66789:0;�<=<>�����
� 0;�<=<?�@���A
�� 0;�<=<B�@���A
��C,/�D�E�#���E F F FG���������G
�
��� HI7JK H6IL7JK H6J87IKM�N�����3 O�C P ��Q�R S �" F :T67: 6J87ID�EE�,$��"U$�C"�PE�HC����-#$ ��.#�# ��U �!� EK F F F,���EV �E���P�-#$ ��C"�PE�H)�K F F F&��
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Sources and Uses Nega�ve Balance Explana�ons 

 

CA1003 ACA MARKETING 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1006 BROADBAND 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1007 MAJOR EVENTS 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1020 MEXICO TRADE OFFICE 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1021 ISRAEL TRADE OFFICE 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1023 FRANKFURT GERMANY TRADE OFFICE 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1204 ASIA – TRADE OFFICES 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1031 Economic Transmission Resources 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1090 Water Infrastructure Fund  

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  
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CA1220 MEXICO TRADE OFFIE 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA 1237 JOB TRAINING  

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1241 Canada Trade Office 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA1242 Asia Pacific Trade Office 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA2548 Arizona Competes Fund 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA4080 Ins�tute of Automated Mobility 

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  

 

CA9507 Arizona Innova�on Accelerator Fund  

The ACA will decrease expenditures as needed to ensure that the fund will remain posi�ve.  
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